Domingos Antonio Giroletti € for-
mado em Filosofia pela UNIJUI (RS),
Mestre em Ciéncia Politica pela
UFMG e Doutor em Antropologia So-
cial pelo Museu Nacional. E profes-
sor de Teoria Politica e Politica Bra-
sileira no Departamento de Ciéncia
Politica da Universidade Federal de
Minas Gerais.

O autor foi agraciado com duas dis-
tincoes em 1980. Recebeu, com a pre-
sente obra, o Prémio JOAO PI-
NHEIRQO, criado pela Fundagao Joao
Pinheiro, em comemoracao de seu
déecimo aniversario. :

Foi contemplado com o Prémio
DIOGO DE VASCONCELQS (22 1lugar)
atribuldo pela Coordenadoria de
Cultura do Estado de Minas Gerais,
pela monografia A Companhia e a
Rodovia Uniao e Industria e o De-
senvolvimento de Juiz de Fora,
1880 a 1900. (inédito).

Seu ultimo trabalho, Moderniza-
cao Capitalista em Minas e a For-
magao do Operariado Industrial
e de uma Nova Cosmovisao, foi
apresentado como tese de Doutora-
mento em Antropologia Social na
UFRdJ. ;

E FORA ® DOMINGOS GIROLETTL

INDUSTRIALIZACAO DE JUIZ D

INDUSTRIALIZACAO
ot JUIZ

DE FORA




MEC
SESu
PROED

Apoio:
FUNALEA-Prefeitura

Na historia de Mi-
nas, JUIZ DE FORA
tem papel relevante e

singular. E relevante

pelo significado econo-
mico e gocial. A origi-
nalidade advém de seu
processo: nao é de ori-
gem mineratoria, pois
ge desenvolveu pela
posicao geografica, no
caminho do centro de
busca de ourogye pedra-
ria e o Rio de Janeiro.
Com © comércio mais
pujante que outros da
Provincia, em breve
iniciou atividade pro-
dutiva com base no ar-
tesanato, na manufa-
tura e na industria. De-
mais distinguiu-se pe-
la presenc¢a do imi-
grante, como se verifi-
cara em outros pont

dosuldopaisenaoe

comum na area, cujo
trabalho se fundava no
negro ou no originario
da colonizacao portu-
guesga. Italianos, ale-
maéaes e outros marca-

riam a paisagem hu- -

mana com uma nota
original. ‘

O processo de indus-
trializacao é analisado
em sua totalidade, com
o realce dos fatores ca-
pital, mao-de-obra, em-
presariado e mercado,
tendo como contra-
ponto a modernizagao
de S0 Paulo.

DOMINGOS GIROLETTI

S

INDUSTRIALIZACAO

DE

JUIZ DE FORA

T T e

EDUFIF

Editora da Universidade
Federal de Juiz de Fora — MG




DOMINGOS GIROLETTI

INDUSTRIALIZACAO
DE
JUIZ DE FORA

Editora da Universidade Federal de Juiz de Fora-MG

Direitos reservados:

Universidade Federal de Juiz de Fora
12 edicdo: 1988

Capa: Flavio Rezende Carvaiho
Arte: Bio Forte

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA

Reitor: Prof. Sebastido Marsicano Ribeiro

Pré-Reitor de Ensino e Pesquisa: Prof. José Carlos C. Barbosa
Pré-Reitor de Administracdo: Prof. Carlos Alberto H. Botti

Pré-Reitora de Assuntos Comunitérios: Prof? Maria José Féres Ribeiro
Pi6-Reitor de Planejamento: Prof. Paulo Roberto de Castro Villela

CONSELHO EDITORIAL

Maria Luiza Scher Pereira — Coordenadora
Alberto Hassen Raad

Alciocne A. Andries Lopes
Anténio Augusto F. Rodrigues
Dyle Campello da Conceicédo
Henrique Mizael Duque Portugal
Herculano Coimbra Filho
Jurandy Altomar

Maria Matilde Mendes

Maria Nei da Silva

Neuza Salim Miranda

S6nia Maria B. M. Medina
Terezinha Maria Scher Pereira




.
-
i

b

338.924 (815.12) (091)
GIR Giroletti, Domingos
1 Industrializacdo em Juiz de Fora: 1850 a 1930.

Juiz de Fora, Universidade Federal de Juiz de Fora, 1988.
140 p.

1. INDUSTRIALIZAGAO — JUIZ DE FORA — HISTORIA.
1. Titulo.

INDICE

Apresentaclo . . . . . L L 7
Prefacio . . . . 11
INtroduGB0 . . . . 15
Capitulo 1 — O Fator Capital . ...... ... ... .. ... .. ... ..., 27
Capitulo 2 — O Fator Mao-de-Obra . . ..................... 53
Capitulo 3 — O Fator Empresarial . . .......... ... ... ... 73
Capitulo 4 — O Fator Mercado . . ......................... 93
ConclusB0 . . ... 113
Bibliografia . . . . ... 133




e

.
%’,

APRESENTAGAO

Este trabalho foi apresentado originariamente como tese de Mestra-
do no Departamento de Ciéncia Politica da UFMG com o titulo: O Processo
de Industrializacdo de Juiz de Fora — 1850 a 1930. Posteriormente, reformu-
lado, foi inscrito num Concurso de Monografias — Minas Ontem e Hoje
— organizado pela Fundac&o Jo&o Pinheiro, em comemoracéo dos seus dez
anos de funcionamento. Agraciado com o Prémio Jodo Pinheiro, veio a ser
editado na integra num ndmero especial (Vol. 10 n° 3) da Revista desta
instituicao em 1980.

- A publicacéo pela Fundaco com tiragem limitada possibilitou uma
difusdo mais ampla do trabalho, permitindo que fosse utilizado como livro-
texto em vérios cursos de graduacdo da UFMG, PUCMG, UFJF, UFOP, UFU
e de vérias faculdades isoladas de Minas e como obra de referéncia em
vérios mestrados dentro e fora do Estado. A distribuicdo normal da re-
vista entre assinantes individuais e institucionais (entidades publicas e
privadas de ensino, pesquisa ou planejamento. bibliotecas. associacdes de
classe patronais, sindicatos de trabalhadores e etc.) facultou a um publico
mais amplo e diversificado o conhecimento da obra. Em vista disto, os pou-
cos exemplares que ficaram em poder da Fundagdo Jodo Pinheiro se esgo-
taram rapidamente e os novos leitores, interessados pelo trabalho, passa-
ram a ter acesso ac mesmo através de sua reproducdo xerografica.

Sua reimpresséo pela EDUFJF vem atender a esta demanda repri-
mida, permitindo ampliar o raio de sua divulgagdo entre os estudantes de
cursos superiores (Histéria, Ciéncias Sociais, Economia, Geografia, Estu-
dos Sociais) e de Pés-graduacdo, que tenham como propdsito a reflexéo
sobre temas regionais. Terdo ainda acesso a obra leitores sempre mais
afluentes, fora do circuito académico, mas igualmente interessados na
compreensdo da nossa histéria e da nossa sociedade. O livro reproduz a
versdo premiada do trabalho. ja4 consagrada pela critica. pelos especialis-
tes, pelo publico e agora recomendada pelo Conselho Editorial da EDUFJF.
A presente publicagdo vem acrescida apenas de ilustragoes fotograficas
gentilmente cedidas pelo Museu Mariano Procdpio de Juiz de Fora, que a .

1




enriquecem enormemente e, ao mesmo tempo, possibilitam a divulgacéo da-
quele precioso acervo, ainda insuficientemente conhecido em Minas e no
pais.

Na realizagéo deste trabalho como tese até sua versdo premiada,
contei com a ajuda de inimeras pessoas a quem muito devo. Quero em
primeiro lugar homenagear aquelas que, anénima e pacientemente, traba-
Iham em bibliotecas e arquivos, mas cuja atividade é fundamental 3 tare-
fa dos pesquisadores. Agradeco a vérios colaboradores que me auxiliaram,
ora indicando um bom livro, ora apresentando um bom informante que me
forneceu subsidios relevantes ou me abriu as portas de outros amigos que
me colocaram em contato com novos dados. A reunido destas fontes es-
parsas, aparentemente sem importancia ,permitiu tecer um quadro de re-
feréncias e de informacgdes .possibilitando a realizacdo desta pesquisa e
a reconstrugdo de nossa memdria histérico-social. ’

Sou particularmente grato ao Prof. José Murilo de Carvalho pela
orientacéo recebida durante o processo de elaboragéo e redacdo da disser-
tacdo. Aos membros da banca examinadora. Francisco lIglésias e Roberto
Borges Martins ,pelas criticas e sugestoes muitas delas incorporadas a
versdo ora apresentada. A Professora Maria Carlota de Souza Paula, por
ter me facilitado o contato com inimeras pessoas em Juiz de Fora. dividin-
do comigo dados e informacdes e pelas discussdes que mantivemos sobre
o tema, meu agradecimento especial. A professora Norma Licia Horta Ne-
ves, sou agradecido pela revisdo do texto final. Agradeco aos meus cole-
ges do DCP, da FAFICH e aos ex-alunos que incluiram o presente trabalho
na bibliografia de seus respectivos cursos e que o enriqueceram com suas
observagdes e comentarios. A eles, pelo estimulo e apoio recebidos, devo
em parte a reedicdo desta obra. Finalmente, cabe-me ressaltar que, se o
produto final é resultado da colaboracdo de inimeras pessoas, 0s erros e
imperfeicdes que nele porventura houver sdo de minha inteira responsa-
bilidade.

Quero agradecer, ainda, ao Prof. Antbnio Octavio Cintra, entéo
Presidente da Fundac&o Jodo Pinheiro. pela primeira divulgagéo do trabalho
através da revista; ao Magnifico Reitor da Universidade Federal de Juiz
de Fora. Prof. Sebastido Marsicano Ribeiro; ao Pré-Reitor de Ensino e Pes:
quisa, Prof. José Carlos C. Barbosa e a Coordenadora do Conselho Edito-
rial da EDUFJF, Prof? Maria Luiza Scher Pereira, pelo interesse e empenho
demonstrado na sua publicacdo atual; aos professores Reginaldo Braga
Arcuri ,Superintendente da Funalfa, Arthur Arcuri, Diretor do Museu Ma-
riano Procépio Ferreira Lage e Sonia Regina Miranda pela cesséo e selecéo
do material fotogréfico ilustrativo. Agradeco a Prefeitura de JF, que atra-
vés da FUNALFA, concedeu parte dos recursos que possibilitaram a reedi-
cdo desta obra. : .
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Quero, por fim. expressar minha satisfacdo em ver o trabalho re-
publicado pela UFJF, com a colaboracdo da FUNALFA e, possivelmente, lan-
cado em época proxima as comemoracdes do aniversdrio de fundacdo da
¢idade de Juiz de Fora, cuja histéria e desenvolvimento foram fonte de ins-
piracdo e matéria-prima desta obra. Ao devolvé-la ao publico, espero que
a leitura da reconstrucao de seu passado motive seus filhos na continuida-
de de seu progresso e desperte a confianca dos brasileiros nas possibili-
dades futuras de nosso povo e de nosso pais.

Belo Horizonte, marco de 1988
Domingos Antonio Giroletti




PREFACIO

Francisco lglésias

- Sabe-se da pobreza da historiografia mineira até época recente-.
Ela ndo se distinguia pelo nimero nem pela qualidade, embora alguns ti-
tulos notaveis ja tivessem aparecido mesmo no século XIX. Eram exce-
coes. No conjunto, Minas era menos estudada e esclarecida que outras
unidades da Federacdo, como Sio Paulo, Pernambuco, Bahia. até outras
de menos consisténcia politica ou econdmica. Se a producio brasileira se
ressentia de faltas, o quadro comecou a ser abalado depois de trinta, ndo
s6 nos aspectos genéricos como nos particulares.

Para a vida intelectual, notadamente no campo das ciéncias so-
ciais, contribuiu de modo decisivo a reforma do ensino, em todos os niveis,
feita pelo ministro Francisco Campos em 31, criando novo conceito de Uni-
versidade, ampliando e aprofundando a idéia tradicional. Delineiam-se en-
tdo condicbes propicias ao. surgimento de escolas dedicadas as ciéncias
sociais, como as Faculdades de Filosofia e de Ciéncias Econdmicas, com
alguns cursos que eram novidade no pais. Essas escolas tiveram desen-
volvimento natural. lento e irregular: seus frutos comecam a aparecer
com o tempo, com a visdo de uma préatica cientifica em campos até ai vis-
tos como de mera digressédo ou amadorismo.

As novas Faculdades ndo apenas formavam profissionais solicita-
dos pelo desenvolvimento econdmico e politico, como gente habilitada a
tratar a realidade com instrumental apurado e eficiente. Multiplicam-se es-
tudos de todo tipo. nas areas de economia, de sociologia, de politica e ou-
tras ciéncias sociais. Com as carreiras universitarias exigindo mestrado
e doutoramento, a pés-graduacéo intensificou os trabalhos e féz cresce-
rem as edicdes. : TR

Tem-se hoje um conhecimento do Brasil do qual se estava longe
ha uma década. Minas ndo ficou & margem, como se vé pelo crescimento
quantitativo e qualitativo da producdo nesses campos. Hoje, com outro
conceito de ciéncia, com muita teoria e metodologia, refinamento da pes-
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quisa e ja um universo de recepgdo para trabalhos sélidos, ha varios titu-
los nas dreas de ciéncia social com o objetivo centrado em Minas. Se a
unidade ainda é menos esmiugada que outras, como se assinalou — a afir-
mativa poderia ser comprovada com a citagdo de vasta bibliografia sobre
essas regides, que comecaram antes ou investiram mais no sefor —, ja
néo é tdo desconhecida como até ha pouco, quando Minas tinha algumas
das maiores expressdes literdrias do pais — do século XVIII ao atual —,
mas numerq infimo no do conhecimento objetivo de sua realidade, pobre
em ciéncia social. Deve-se muito desse esforco inovador & Universidade,
com seus cursos de formacgéo e seus concursos para a carreira académica.

E na linha apontada que se inscreve o livro de Domingos Giroletti
— O processo de industrializacdo de Juiz de Fora — 1850 a 1930, confir-
mador de quanto se disse antes. Tem-se ai o trato de assunto ainda ndo
enfrentado, em perspectiva histérica. E o estudo da formacdo daquele po-
deroso niicleo econdmico em sua fase inicial. O autor realizou-se com o
instrumental técnico e metodolégico de hoje, com a pesquisa atenta da do-
cumentagdo possivel. seja em fontes secundarias — quanto se escreveu a
respeito (ha alguns titulos notaveis, devidamente lidos e aproveitados
aqui) —, seja em fontes primarias. Tem-se no presente trabalho a ilustra-
¢do do bom caminho da interdisciplinaridade: o uso de livros e técnicas da
economia, da sociologia ou da ciéncia politica na andlise dé um tema na
perspectiva da temporalidade. Tem-se entdo estudo historiografico feito
por alguém que é cientista social, ndo determinadamente historiador, e¢o-
nomista, sociélogo ou de certa especialidade. O livro inscreve-se, pois, na
melhor linha do trabalho cientifico de nosso tempo. '

, Na histéria de Minas, Juiz de Fora tem papel relevante e singular.
Relevante pelo significado econdmico e social, ou pela originalidade de
seu processo: néo é de origem mineratéria, pois se desenvolveu pela po-
sicdo geografica, no caminho do centro de busca de ouro e pedraria e o
Rio de Janeiro. Com o comércio mais pujante que outros da Provincia, em
breve iniciou atividade produtiva com base no artesanato e na manufatura,
como o principal nicleo industrial da unidade. Demais, distinguiu-se pela
presenga do imigrante, como se verificara em outros pontos do sul do
pais e ndo era comum na drea. cujo trabalho se fundava no negro ou no ori-
ginario da colonizacdo portuguesa. ltalianos, alemées e outros marcariam
a paisagem humana com uma nota original. '

Dai o surto de Santo Antdnio do Paraibuna, que vem merecendo
a atencdo dos estudiosos brasileiros e estrangeiros, responsiveis por bi-
bliografia mais aprecidvel que a maior parte dos pontos urbanos de Mi-
nas — obras que foram convenientemente usadas no presente estudo. Es-
te se distingue, na mineiriana, pelo enfoque centrado na industrializagéo
de certo periodo: ndo é a trajetéria de Juiz de Fora, mas o processo de
uma atividade bésica para ela no periodo inicial. O estudioso da econo-
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mia e do desenvo!vim.ento de Minas detém-se em 1930, quando vai tér
incremento o _sentldo industrializante, examinando a formacéo e o impul- k
so inicial, basico para compreender a cidade e o Estado hoje.

_ 0' processo € visto em sua totalidade, com o realce dos fatores
capital, méo-de-obra. empresariado e mercado, com as indispenséveis in-
trodugéo e conclusdo. Tem-se ai o levantamento rico do quadro, com séli-
da base documental, expressa em transcrigdes e nimeros, em tabelas bem
elaboradas. Pela anélise e pela interpretacdo severamente conduzidas.
tem-se a linha evolutiva dos primeiros anos a 1930. O leitor pode conhe-
cer com minticia e certeira orientagéo o que foi a industrializacdo do niicleo
— O primeiro a projetar-se na Provincia e no Estado de Minas. Cuidou, co-
mo escreveu, da implantacdo da atividade, devendo ver-se depois o que
foi o seu desdobramento, em décadas préximas. O autor nio poupou es-
forgos em leitura de estudos sobre o tema, seja em Juiz de Fora, Minas
ou no Brasil, consultando as fontes oficiais ou particulares, além de conhe-
cer diretamente a drea e ouvir o depoimento de alguns construtores de
sua riqueza-

Em trabalhos como este é que se funda a visdo possivel de Minas
Gerais, em sua realidade global, no espago e no tempo. Quando a biblio-
grafia contar com muitas monografias do género havera compreensio do
processo evolutivo de Minas. O que ora se edita, em boa iniciativa da Edi-
tora da Universidade Federal de Juiz de Fora é constribuicéo da diligéncia e
lucidez de Domingos Giroletti: que inscreve o seu nome entre os de pon-
deraveis cientistas sociais. Com ele se enriquece a bibliografia mineiria-
na, notadamente a sua historiografia. Pelo esforco do autor e pela relevan-
cia de Juiz de Fora no quadro do Estado e do pais, pela tematica e elabora-
¢io, impde-se aos estudiosos o presente livro, ponto de partida de uma
carreira intelectual que ja é notavel e promete ser proficua. atendendo a
uma exigéncia brasileira na véspera de outro século.




INTRODUCAO
FATORES DA INDUSTR!ALIZACZ&O NO BRASIL

O processo de industrializacdo brasileiro data do final do século pas-
sado e inicio do século XX. Seu desencadeamento estd relacionado com
uma constelagio de fatores socio-econémicos e politices interligados, que
se processaram neste periodo. (1)

; A economia brasileira sofre profundas modificacbes a paftir do
desenvolvimento do Setor de Mercado Externo (SME), representado pela
ecxportagio de café, para atender demandas procedentes do exterior. O

(1) Ver, dentro do assunto, as seguintes obras: ; '
PRADO JUNIOR, C. Histéria econdmica do Brasil. 7. ed. S3o Paulo, Brasiliense, 1962.
FURTADO, C. Formacdo econdmica do Brasil. 11. ed. Sdo Paulo, Companhia Editora Na-
cional, 1971. : .
SODRE, N. W. Histéria da burguesia brasileira. Rio de Janeiro, Civilizaggo Brasileira, 1964.
SIMONSEN, R. C. A evolucfo industrial do Brasil e outros estudos. SZo Paulo, Compa-
nhia Editora Nacional, 1973. )

LUIZ, N. V. A luta pela industrializacdo do Brasil, S&o Paulo, Alfa-dmega, 1961.

CARDOSO, F. H. Mudancas Sociais na América Latina. Sdo Paulo, Difel, 1969.

LOPES, J. R.B. Desenvolvimento e mudanca social no Brasil. Sdo Paulo, Companhia Edi-
tora Nacional, 1968.

BAER, W. A industrializacdo e o desenvolvimento econdmico do Brasil. Rio de Janeiro,
Fundacdo Getilio Vargas, 1966. 315p.

DEAN, W. A industrializacio de S#o Paulo: 1880-1945. Sdo Paulo, Difel, 1971.

PEREIRA, J.C. As etapas da industrializacdo. In: FERNANDES, F. Comunidade e socieda-
de no Brasil. S80 Paulo, Companhia Editora Nacional, 1972. :

COHN, G. Problemas da industrializacdo no século XX. In: MOTTA, C. G. org.Brasil em
perspectiva. Sdo:Paulo, Difel, 1968.. " . e

SINGER, P. Desenvolvimento econdmico e evolugdo urbana; andlise da evolugdo econdmi-
.ca de S#o Paulo, Blumenau, Porto Alegre, Belo Horizonte e Recife. Sao Paulo, Com-

* panhia Editora Nacional, 1968,377p. )
id. Dindmica populacional e desenvolvimento. Sdo Paulo, CEBRAP, 1970. .
IANNI, O. Industrializacdo e desenvolvimento social no Brasil. Rio de Janeiro, Civilizagéo

Brasileira, 1963. e T *
PAIM, G. Industrializacio e economia nacional. Ri¢ de Janeiro, ISEB, 1957." -
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Setor de Subsisténcia (SS), com a expansdo do SME, sofre transformacoes
da seguinte ordem: a) transferéncia dos recursos produtivos daquele se-
tor para este, quando as demandas externas estdo em crescimento e, em
caso de sua retracéo, o aumento do SS; b) crescimento da produgéo comer-
cializada do SS absorvida pelo desenvolvimento do Setor de Mercado Ex-
terno (SME) e do Setor de Mercado Interno (SMI).

Da mesma forma, a formacdo e a expansdo do SME induzem o
surgimento e a dinamizagdo do SMI, cujas necessidades ndo podem ser
satisfeitas exclusivamente com bens importados. Ou seja, o desenvolvi-
mento do SME provoca: a) certa urbanizagdo; b) a modernizacdo dos trans-
portes; c) o surgimento e expanséo do setor de servicos, comércio, arma-
zenamento, casas bancérias. Este crescimento cria demandas de determi-
nados produtos cujo peso. volume e baixo custo ndo recomendam nem com-
pensam sua importacdo, forgcando, mais cedo ou mais tarde, sua producdo
local.

Além do mais, 0 aumento crescente das exportagdes requer, pof
um lado, certa disponibilidade de servicos comerciais e financeiros que se
desenvolvem localmente e, por outro, amplia demandas em termos de
mais transporte, armazenamento e outros servicos, estimulando e intensi-
ficando a circulacdo de mercadorias. Criam-se novos empregos, amplian-
do o mercado interno e acelerando o crescimento das cidades. O aumen-
to da populacéc urbana estimula, por sua vez, a procura de novos servicos,
4gua. iluminacdo, esgoto, transporte e comunicagdes urbanas e interurba-
nas, que sdo produzidos necessariamente na mesma area em que s&o con-
sumidos. Surge, desta forma, 4 medida que se desenvolve o SME, um novo
setor econdmico: o SMI, cuja especificidade é prover mercadorias para o
mercado interno. O crescimento do SMI implica, por sua vez, do ponto de
vista interno da economia, o aumento da producio excedente comercializé-
vel do SS. Em sintese, os trés setores se relacionam da seguinte forma:
"0 SME exporta sua producédo e com a receita assim obtida compra merca-
dorias produzidas localmente ou importadas, dos dois outros setores; ©
SMI vende parte de sua producéo aos outros dois e consome outra parte
internamente: o SS consome a maior parte de sua producdo, vendendo o
restante aos outros dois setores”. (2)

Uma economia, cujo setor dindmico é a exportagéo de produtos
primarios, esta sujeita periodicamente a crises provocadas por razdes exé:
genas. Isto ocorre porque seu mercado principal é constituido de deman-
das externas e, portanto. fora de controle e previsdo do pais produtor. Es-
tas crises se devem, geralmente, a dois fatores conjugados: reducdo si-
multanea do volume e dos precos dos produtos exportados. O decréscimo
do volume pode ocotrer por duas razdes: a) redugéo da demanda dos pai-

(2) SINGER, P. Dinamica . op. cit. nota 1, p. 25.
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ses importadores onde, mesmo havendo um aumento do poder aquisitivo, a
tendéncia mais provavel sera mais a diversificagdo do que o crescimento
correspondente do consumo de géneros alimenticios; b) o aumento da ofer-
ta destes produtos, no mercado internacional, pelo ingresso de novos pai-
ses produtores. Quanto ao valor dos produtos primarios no mercado inter-
nacional, a ndo ser em periodos de crise, seu comportamento se caracte-
riza pela desvalorizacdo constante em contrapartida ao aumento continuo
dos precos dos produtos industrializados. Isto se reflete imediatamente
na balangca de pagamentos, onerando o processo de acumulagio de capital
e desenvolvimento econdmico dos chamados paises dependentes.

O setor exportador, face a crise externa, podera reagir das seguin-
tes maneiras: a) aumento do setor de subsisténcia e do SMI em virtude da
redugdo das exportacdes; b) substituicdo do produto exportado pela pro-
ducdo de outro. Em ambos os casos. o reajustamento do sistema produti-
vo face ao mercado externo ndo afeta substancialmente as bases internas
da organizacdo da producéo e seu relacionamento com o exterior. E 0 que
ocorre na economia brasileira durante a Col6nia até o final do Império com
os chamados ciclos econdmicos; ¢) ocorréncia de uma reacdo dinamica da
economia, dando inicio ao processo de industrializacdo. Para que isto se
etetive é necessaria a presenca de algumas condigbes histéricas favora-
veis. Ou, em outras palavras, que tenham-se processado mudancas estru-
turais que possibilitem o advento de uma economia capitalista. “O proble-
ma de compreender o desenvolvimento do processo de industrializagdo
nume area dependente ou colonial liga-se diretamente, pois, ao de analisa-
rem-se as condicbes de formacéo do sistema capitalista nestas areas. Is-
to significa que o processo de industrializagdo em qualquer regido pde,
como pré-requisito, a existéncia de certo grau de desenvolvimento capita-
lista, e, mais especificamente, a pre-existéncia de uma economia mercan-
til e, correlatamente, implica num grau relativamente desenvolvido da di-
visdo social do trabalho”. (3)

Segundo F. H. Cardoso, as mudancas estruturais ou condicdes
histéricas favordveis que possibilitaram o advento do capitalismo e que
se vao constituir nas condicGes sociais da industrializacdo no Brasil (ou
melhor, de S3o0 Paulo), ocorreram, pela primeira vez, nas fazendas de café
no oeste paulista. A exploragdo das fazendas de café no Rio de Janeiro,
em Minas Gerais e no Vale do Paraiba se baseava até entdo na mao-de-obra
escrava. A expansido extensiva da cafeicultura demandava cada vez mais
mdo-de-obra. A oferta de escravos, porém, nao variava proporcionalmente

2 expansdo cafeeira, tornando-se ineldstica devido &s sucessivas leis que

limitaram e posteriormente extinguiram a importacdo de cativos. Conse-
giientemente, o custo de cada escravo crescera tanto que nao compensa-
va mais a imobilizagdo de capital. Portanto, o regime escravocrata de tra-

(3) CARDOSO, F. H_, op. cit. nota 1, p. 188.




balho, antes que ocorresse a abolicdo, tornava-se economicamente insus-
tentavel. (4) N&o s6 pelo alto preco do cativo, mas porque, dada a instabi-
lidade do mercado internacional, era extremamente oneroso manter a mao-
de-obra escrava em periodos de retracdo de mercado. O problema da méo-
de-obra (escassez e alto custo do escravo) exigia uma solucdo. A alternati-
va economicamente mais rentdvel para o fazendeiro foi introduzir, na  fa-
zenda de café, mdo-de-obra assalariada. Incorporou-se. entdo, a mao-de-
obra imigrante, tecnicamente superior & escrava, que demandava o novo
continente, alguns. &8s préprias expensas, outros financiados pelos fazen-
deiros paulistas ou pelo governo de SZo Paulo. A partir deste momento, o
fazendeiro deixava de ser senhor e passava a atuar como fazendeiro-capita-
lista. - ‘

-~ Com a introducdo da méao-de-obra livre, a alternativa‘era aumentar
a producdo para a exportacéo, ja-que € este o tipo de atividade que, numa
economia dependente, remunera melhor o capital investivo-  Em conse-
qliéncia ha uma retracdo da producéo para a subsisténcia e uma generali-
zacdo da economia mercantil. (5) O aumento da produgdo para exportacdo
implicava também reduzir o fabrico de determinados produtos (vestuérios,
calcados, objetos domésticos, alguns géneros alimenticios, instrumentos
de trabalho etc...) que constituiam a autarquia econdmica das fazendas
cafeeiras e acucareiras em bases escravocratas. Aquelas mercadorias pas-
savam a ser produvidas pelo setor de mercado interno. intensificando a di-
visdo do trabalho e as trocas entre os diversos setores da economia.

O aumento da producéo e valor do café (6) no final do século pas-
sado tornou mais complexas as atividades ligadas a4 sua comercializaco.
E os fazendeiros se envolveram em novas iniciativas. Participaram direta-

(4) "Constituia ja entdo (1865) o brago escravo o maior obsticulo ao desenvolvimento
do pafs. Nao somente sua reconhecida improdutividade impedia o progresso da nossa
economia. Além da grosseira exploracdio agricola que entfo possuiamos, como também,
e principalmente, degradando o trabalho em geral, afugentava o brago livre de que care-
ciamos®.

PRADO Jr., C. A evolucdo politica do Brasil e outros estudos. Sdo Paulo, Brasiliense, 1963,
p. 85. ‘

{5) Isto ndo significa eliminacdo da agricultura de subsisténcia. Pelo contrério, o plan-
tio de cereais entremeando os pés de café em formag@o constituia uma das condicdes
que os colonos utilizavam para barganhar o valor da forca de trabalho {especialmente em
periodos de maior procura de mao-de-obra) e uma fonte complementar de seu salério.
Quando a plantagéio de cereais era proibida, os colonos procuravam trabalho noutra fa-
zenda ou afluiam para a cidade na condicdo de assalariados ou munidos de uma certa
reserva que lhes permitia a abertura de pequenos negécios, no comércio ou no setor de
transformacsao.

(6) “A ascensdo de pregos comecga efetivamente depois de 1884. Entre 1880 e 1889 o
namero de cafeeiros na Provincia de Sfo Paulo passa de 106 milhdes para 220. No de-
cénio anterior, o crescimento fora de 37 milhGes apenas”.

PRADO JUNIOR, C., op. cit. nota 1, p. 184.
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mente na a'bgrtura de ferrovias, na organizagio das casas exportadoras e
na'constn‘tmgao de bancos para financiamento da produgéo e exporta‘gédl

A magnitude e a complexidade dos negécios levavam o fazendei-
ro capitalista — ndo menos preocupado com a geréncia direta da producio
que era entregue a capatazes e morando na cidade —, a dedicar-se e espe-
cializar-se na aplicagéo, reinversdo e rentabilidade do capital, estando aber-
tc para todas as inovagbes tecnoldgicas e atento para’as tendéncias e os-
cilacbes do mercado.

Estas mudangas estruturais, especialmente a generalizacdo do
mercado, se refletiram imediatamente no crescimento dos nicleos urba-
nos que se transformam em centros econdmicos dinamicos, de distribuicio
de mercadorias, de comercializacdo do café, de crédito, de armazenamen-
tos de bens e de mercado de mao-de-obra.

A abolicdo da escravatura vai-se constituir em fator de industria-
lizagdo, & medida que acelera as mudancas estruturais que se processavam
na sociedade brasileira com o desenvolvimento de uma economia mercan-
til e com- a introducéo de méoc-de-obra livre e especializada. Intensificou o
processo de divisdo social do trabalho e de implantacdo das. relacdes so-
ciais de producdo em bases capitalistas. Expandiu o mercado interno & me-
dida que outorgou certo grau de autonomia de consumo ao liberto, apesar
da existéncia de baixo poder aquisitivo, dos contratos de trabalho em regi-
me de parceria e das dificuldades de integrac@o do negro como homem li-
vre na sociedade de mercado que se criava. (7) Além disto, a abolicdo foi
acompanhada de medidas econdmicas destinadas a facilitar a passagem de
uma organizacdo da producio em bases escravocratas para livres. As me-
didas que visavam diminuir o descontentamento dos fazendeiros consisti-
am na emissdo de papel-moeda e na facilidade de empréstimos para agri-
cultura. A liberagdo da emissdo sem controle por parte do governo cen-
tral, nos primeiros anos da Reptblica. quase duplicou o dinheiro circulan-
te, provocando uma alta acumulacdo de capitais, constituindo-se, desta for-
ma, em verdadeiro estimulo para o primeiro surto industrial no Brasil. (8)

A imigragio foi outro fator relevante para o processo de industri-
alizacdo, intensificando o processo de diviséo social de trabalho e diversi-
ficando o mercado de méo-de-obra e o mercado interno. A m3o-de-obra imi-
grante, qualitativamente superior & do escravo, era dotada de certas' ha-
bilidades profissionais extremamente funcionais face as mudancas que
se processavam. Além de conhecimentos de agricultura, os imigrantes do-
minavam uma gama de técnicas artesanais e manufatureiras relativamentg
diversificadas que variavam desde a transformagdo de alimentos (banha,

(7) FURTADO, C., op. cit. nota 1, p. 157. T e e
{8) SIMONSEN, R. C., op. cit. nota 1, p. 24. . A




salame, farinha, massa de tomate, conservas, massas, doces. bebidas .. .)
até a fundicdo de ferro. Ao mesmo tempo, os imigrantes constituiam uma
nova faixa de mercado, bastante significativa (9) como um poder aquisitivo
relativamente elevado (10) e um tanto “sui generis”, cujos habitos de con-
sumo eram bem mais exigentes que os da populacdo escrava e menos so-
fisticados que os dos estratos altos que consumiam produtos importados.
Os imigrantes contribuiram também para o crescimento e vitalidade dos
nicleos urbanos. (11)

Desta forma, os imigrantes constituiram um contingente ideal pa-
ra ser incorporado ao conjunto da nova ordem que se processava, quer Co-
mo operérios especializados, quer como consumidores e produtores de gé-
neros alimenticios e de produtos artesanais e manufaturados. Alguns ha-
veriam de se consagrar como condutores do processo de industrializacéo,
ao lado dos fazendeiros e dos comerciantes capitalistas.

Outro fator responsavel pela industrializacdo sdo os capitais for-

(9) "De 1850 a 1888 entraram no territério Nacional, 822.176 imigrantes. De 1888 a 1914
ingressaram no pais 2.594.720 imigrantes”’. Neste periodo cerca de 509, destinaram-se
ao Estado de Sdo Paulo. “Entre 1920 a 1930, 909.126 imigrantes demandaram o solo bra-
sileiro”.

DIEGUES JUNIOR, M. Imigracdo, urbanizacdo e industrializagdo. Rio de Janeiro, INEP,
1964, p. 49, 53, 56, 60.

{10) Embora haja controvérsias nos escritos das testemunhas, pode-se estimar como
elevada a renda dos colonos. Seus ganhos provinham: a) “do trato anual dos cafezais,
sob a forma de salérios, quer mensais, trimestrais ou anuais; b) dos servigos extraor-
dinarios prestados na fazenda; c) dos trabalhos da colheita “para qual toda a familia era
mobilizada. Ha mencdo, por exemplo. de que um homem e duas filhas tenham colhido
em um dia, 18 sacas de café, ou seja, o equivalente a 18$000, correspondendo a cada
pessoa 6$000 por dia, remuneragdio bem significativa. (Correio Paulistano: 10.11.1908); d)
“dos cereais e criagdes particulares dos colonos”. isto devia proporcionar um ganho
adicional de relativa monta. Ha noticias de sublevagdo dos colonos quando o fazendeiro
lhes proibia o plantio de cereais. A preferéncia dos colonos pelo trato dos novos cafe-
zais porque lhes permitia entremed-los de culturas resultava em pressdo sobre o fazen-
deiro no sentido de ampliar a plantacdo. Tal fato deve ter sido tdo generalizado que o
futuro Secretario da Agricultura do Estado de S&o Paulo, Dr. Carlos Botelho, atribuia (exa-
geradamente), em 1902, aos colonos a culpa pela super-producédo de café (Correio Paulista-
no, 04.05.1904). Outro indicador dos ganhos dos colonos é sua capacidade de remessa
de dinheiro: “Em 1898, os colonos, trabalhadores do café, transportaram e remeteram de
todos os centros da cultura cafeeira 50 mil contos de réis” (O Estado de Sdo Paulo: 18.11.
1904). Em:

BEIGUELMAN, P. Pequenos estudos de Ciéncia politica. Séo Paulo, Pioneira, 1968, v. 2,
p. 67-76.

{11) "A eventual formagéo do peculio no arduo trabalho do café significava a perspec-
tiva do abandono da lavoura pelos imigrantes, em busca de oportunidades mais lucrativas,
na prépria agricultura ou na cidade” (BEIGUELMAN, P., op. cit. nota 10 p. 48). Antbnio
Prado menciona que o translado dos colonos para a cidade somente se efetua depois de
alguns anos de trabalho na fazenda, o que permite certa aclimatacdio e certo aciimulo de
capital (Carta de Antdnio Prado publicada na Gazeta de Noticias e transcrita no Correio
Paulistano de 20.08.1889). Em:

BEIGUELMAN, P., op. cit. nota 10, p. 48.

20

mados pela economia cafeeira e sua concentracio em Sso Paulo, especial-
mente na Capital. Assim como na industrializacso européia o ,excedente
que permitiu a acumulacéo de capital esta ligado ao desenvolvimento da
economia mercantilista e 2 acumulagéo primitiva de capital, num pais de

fCOﬂOmia dependente o excedente é produzido pelo Setor de Mercado Ex-
erno.

; No caso brasileiro. o surgimento da industrializagio prende-se a
produgdo e comercializacdo do café. Nio sé porque contribui para o au-
mento do mercado interno e para as mudancas estruturais, mas também
porque do café provieram os principais capitais que foram investidos na
criacdo e na melhoria da manufatura nacional.

A literatura salienta muito o carater itinerante da cultura do café
e seu papel preponderante na exportacdo brasileira. No inicio do século
XIX, a cafeicultura se desenvolveu no Rio de Janeiro, Vale do Paraiba, Zo-
na da Mata e Sul de Minas, atingindo seu “habitat” e o maximo de produ-
tividade e rendimento no “Oeste Paulista”. Paralelamente & sua trajetéria
geogréfica, o percentual de participagdo de café no total das exportacdes
brasileiras cresce de uma maneira muito significativa- No decénio de 1821/
30, o café representou 18,4% da exportacéo brasileira; na década seguinte,
1831/°40, mais que duplicou, passando para 43,8%, e permanecendo prati-
camente estacionério (41,4%) na década de 1841/50. A partir da segunda
metade do século cresce seu peso relativo até atingir o nivel de 64,5% das
exportagOes no periodo de 1890-1900. (12) Por sua vez. a producéo do café
em Sdo Paulo evolui da seguinte maneira: em 1836 de 590.066 arrobas; em
1854 passa para 3.354.258 e em 1886 atingird 10.374.390 arrobas. (13)

Para os mesmos anos, o percentual de participacéo das regides de
Sio Paulo na produgio de café é da seguinte ordem: nos dois primeiros
anos, o norte (Vale do Paraiba) produz, respectivamente, 86,5% e 77,4% da
producdo paulista. A partir de 1886, sua participacdo cai para 20%. (14)
Paralelamente, 4 medida que a producéo de café de Sac Paulo se desloca
do norte para o centro e para o oeste, o porto de Santos adquire maior im-
portdncia na sua exportacdo. Em 1867/1868 mais da metade da producéo
de café é exportada através de Santos, mas sera a partir de 1890 que este
porto adquirira predominio sobre o do Rio de Janeiro, em termos de em-
barque de café. “Os embarques de café de Santos mais do que dobravam
a cada década que passou depois de 1870. Em 1892, Santos exportou 40
milhdes de ddlares de café; em 1912, suas exportacdes totalizaram 170 mi-
lhdes”. (15)

(12) SINGER P. Desenvolvimento ..., op. cit. nota 1, p. 28.
(13) ibid., p. 29-30.

{14) ibid., p. 29-30. ‘

(15) DEAN, W., op. cit. nota 1, p. 10.
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Diversas condi¢Oes internas e externas favoreceram a expansio
da c¢afeicultura; a) aumento da producdo de café em virtude de solos mais
adequados a cafeitura e da racionalizacéo da empresa; b) incorporacdo do
café como habito de consumo e aumento da demanda do produto na Euro-
pa e nos Estados Unidos; ¢) a baixa qualidade do café brasileiro tornando-
o mais acessivel as massas consumidoras; d) aperfeicoamento dos siste-
mas de comercializacio; e) diminuicdo da concorréncia externa ocasiona:
da por uma praga que devastou os cafeeiros no Ceildo, principal rival de
Sao Paule. (16)

A expanséo da cafeicultura, a centralizacéo da producéo e o au-
mento da importancia do café na exportacédo brasileira vdo permitir maior
concentracdo da acumulagdo de capital em S#o Paulo. possibilitando, desta
maneira, o custeio do surtp industrial. Trata-se agora de explicar por que
a concentracdo se da na capital e ndo nas cidades produtoras ou em San-
tos, contrariamente ao ocorrido no Rio de Janeiro na época da mineragéo e,
posteriormente, da comercializacdo do café. Caio Prado atribui a razoes
geogréficas, a medida que a topografia, o relevo, a qualidade do solo, o cli-
ma, a salubridade, o sistema hidrogréfico ..., fatores condicionantes da
penetracdo, ocupacio e povoamento, teriam possibilitado melhores condi-
coes de exploracdo no planalto paulista mais que na regido de Santos. (17)
Por sua vez, Morse menciona o desenvolvimento vidrio como fator de con-
centracdo. A capital era centro de confluéncia vidria do Estado, existindo
uma Unica estrada de acesso a Santos e. assim mesmo, via Sdo Paulo. (18)
Além da posicdo geografica, para F. H. Cardoso as razbes devem ser ba-
seadas no fato de SZo Paulo ser o centro politico-administrativo e entre-
posto comercial, para onde convergiam todos os interesses da lavoura e
afluia o maior nimero de imigrantes {mercado de méio-de-obra), e onde se
realizava a maior parte dos negécios do café e se armazenava e comerciali-
zava a maior parte dos produtos consumidos no interior. (19)

A concentragdo do excedente econdmico na Capital e as mudan-
cas estruturais que se processavam séo responsaveis pelo aumento da po-
pulacdo, a expansdo da urbanizacéo e do mercado interno.

Quanto a5 origens dos empresarios, limitamo-nos a mencionar sua
heterogeneidade em termos de procedéncia. Alguns s@o de origem rural,
ligados & producdo ou comercializacéo do café. Outros provieram da ativi-
dade comercial, especialmente do comércio de importacdo e exportacdo.
{20). Um terceiro grupo foi recrutado entre os imigrantes, alguns ligados ao
comércio. Qutros comegaram com pequenas oficinas que foram crescen
do e se transformando em fébricas maiores.

(16) ibid., p. 10.

(17) PRADO Jr., C., op. cit. nota 4, p. 91-115. :
{18) MORSE, R. M. Formag#o histérica de S#o Paulo. Sio Paulo, Difel, 1970. p. 383-4.
(19} CARDOSO, F. H., op. cit. nota 1, p. 1983. s
(20} DEAN, W., op. cit. nota 1, p. 41-88. ‘
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: A literatura sobre industrializagdo aponta outros fatores de ordem
politica interna e externa também favoraveis ao desencadeamento do pro-
cesso. Como sé@o fatores que ndo fardo parte do marco teérico do presente
trabalho, limitamo-nos meramente a menciona-los. O primeiro diz respeito
a Proclamacgfo da Republica 3 medida que significou maior descentraliza-
¢do politica e, conseqlientemente, maior autonomia para os Estados. Esta
se traduziu na formulacio de politicas de estimulo & producdo e ao comér-
cio, de arrecadacéo de impostos, de emisséo de papel-moeda, de contragéo
de empréstimos externos sem o controle direto da Unido- Medidas estas
favoraveis a4 acumulacdo e concentracio de capital e, conseglientemente,
a0 desenvolvimento industrial.

O segundo se refere & politica financeira de flutuacdo - cambial
adotada no inicio da Primeira Republica, 8 medida que indiretamente teve
efeito protecionista para a inddstria nacional. (21) Um terceiro fator ex-
tremamente polémico, se refere as crises conjunturais do mercado exter-
no e aos conflitos internacionais. Segundo alguns estudiosos, a Primeira
Guerra e a crise econdmica de 1929/30 tiveram efeitos benéficos no pro-
cesso de industrializacdo porque possibilitaram a ruptura do sistema:
exportacio de produtos agricolas e importacdo de produtos industri-
alizados. As crises provocaram uma interrupcdo fisica dos supri-
mentos estrangeiros e uma reducdo da quantidade disponivel de
divisas para a compra de mercadorias estrangeiras. (22) A argu-
mentacio especifica sobre os efeitos da Primeira Guerra na industria-
lizagio brasileira se resume no “impulsc adicional” e efeito diversificador
de novos produtos industrializados e no declinio da taxa de cadmbio e das
importacdes que o conflito teria provocado. (23) Outros autores se opdem
a esta tese. Warren Dean. defendendo a tese de que a expanséo da indus-
tria depende do comércio de exportacdo de café, afirmava que o primeiro
conflito mundial ndo foi nada estimulante 2 industrializacdo de 8&o Paulo,
a ndo ser em setores bem limitados: no aumento da exportacdo de tecidos
de algoddo e no desenvolvimento de “numerosas oficinas metaldrgicas”.
E que o aumento da producdo industrial e das exportagdes ocorrido no Es-
tado de Sdo Paulo se deve ao aproveitamento da capacidade ociosa das
industrias instaladas anteriormente, ao crescimento das exportacbes pau-
listas para outras regides brasileiras e a diversificacéio da pauta das ex-
portacdes para os paises estrangeiros. Embora reconheca a diminuicdo das
importacdes, argumenta que a restri¢do incidiu sobre a importacéo de bens
de capital e de matérias-primas mais do que sobre bens de consumo Aprin-
cipalmente agricolas), ocorrendo também uma reducéo drastica das expor-

{21) SINGER, P. Desenvolvimento ..., op. cit. nota 1, p. 15.

(22) BAER, W., op. cit. nota 1, p. 159.

{23} SIMONSEN, R. C., op. cit. nota 1, p. 30-40. i : R
PRADO JUNIOR, C., .op, cit. nota 1, 267, . RSt
LUZ, N. V., op. cit. nota g, p. 145. ‘ L e
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tagOes de café, principal fonte financiadora da expansdo industrial. (24)

: Além destes, cumpre mencionar outro fator importante para o
desencadeamento do processo de industrializacdo — a importagéo de uma
nova tecnologia e de novas fontes de energia (principalmente de energia
inanimada) que, incorporadas & produgdo, provocaram mudangas significa-
tivas no sistema produtivo.

Até aqui, fizemos analises dos fatores apontados pela literatura
que sdo relevantes para explicar o desencadeamento do processo de in-
dustrializagcdo no Brasil. Trata-se agora de definir os que constituirdo o
marco teérico do presente trabalho. bem como de colocar os problemas que
norteardo esta pesquisa.

Definicdo e colocacdo do problema

A economia mineira, apds ter experimentado grande crescimento
durante o ciclo da mineragéo, vive periodo relativamente longo de estag-
nacdo, do qual somente se recuperarda com o desenvolvimento da cafei-
cultura. Paralelamente, Minas viu surgirem diversos nicleos industriais
no final do século passado e no inicio do século XX. Entre os ndcleos in-
dustriais, o de maior destaque, quer pelo nimero de indistrias e de opera-
rios, quer pela riqueza produzida, foi o de Juiz de Fora. Este local era o
nticleo econdmico mais dindmico e a principal cidade do Estado até a déca-
da de 1930, quando gradativamente perde o predominio para a capital — Be-
lo Horizonte. A despeito da relevancia de seu parque industrial e de seu
papel importante dentro da economia do Estado, o processo de industriali-
zacdo ndo fora sistematicamente estudado.

Fernando Correa Dias, um dos estudiosos da matéria, atribui o
processo de industrializacéo de Juiz de Fora ao desenvolvimento da econo-
mia do café e & influéncia dos mesmos fatores que estiveram presentes na
industrializacdo de Sdo Paulo. (25) Até que ponto pode-se afirmar que a
economia cafeeira gerou a industrializacdo e que na lavoura tenham
surgido as condicbes que a possibilitaram, como ocorreu em S&o Paulo?
Quais os outros fatores que, segundo Fernando Correa Dias, seriam o0s
mesmos de S3o Paulo. e teriam influido no desenvolvimento industrial de
Juiz de Fora? Até que ponto as “condicbes ou as precondigbes sociais”
para a industrializagdo se teriam também formado na fazenda cafeeira?

A resposta a estas questdes terd como marco de referéncia teérica
mais amplo a tese segundo a qual o desencadear do processo dé industria-

{24) DEAN, W., op. cit. nota 1, p. 91-114. .
(25) DIAS, F. C. A imagem de Minas; ensaios de sociologia regional. Belo Horizonte,
Imprensa Oficial, 1971. p. 77-8.
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lizacdo supde certo grau de desenvolvimento da economia capitaﬁsta*‘que
se manifesta na generalizagcdo da economia mercantil e na maior especfali-
zacdo da divisdo social do trabalho. Os estudos sobre formacdo do capita-
lismo, apesar de serem abundantes, focalizam especialmente a passagem
de uma economia feudal para a capitalista tendo como referéncia histérica
0s paises europeus e, ndo raro, o caso japonés. Mesmo assim, parece nio
haver consenso entre os estudiosos quanto aos mecanimos e fatores que
possibilitam a transicdo de um tipo de economia para outro. A controvér-
sia parece resi@?r ao redor de dois aspectos bésicos. Enquanto alguns au-
tores parecem privilegiar fatores externos a sociedade feudal, como o de-
senvolvimento do comércio e o crescimento das cidades fora da jurisdigdo
dos senhores feudais, outros acentuam que os fatores dindmicos responsa-
veis pela transicdo devem ser buscados nas préprias contradicdes inter-
nas que o modo de produgdo feudal engendrava: pagamento dos tributos
em dinheiro, sobrecarga das taxas, as revoltas dos camponeses e outros.
{26)

Estudar a formacédo da economia capitalista num pais dependente
€ uma tarefa mais dificil e complexa porque, por um lado, ndo se trata de
passagem de uma economia feudal para uma economia capitalista e, por
outro, ha escassez e controvérsia dos estudos. Sem pretender esgotar a
problematica e muito menos alimentar a polémica, e como se trata de um
estudo que objetiva explicar os fatores que possibilitaram o surgimento do
processo de industrializagdo serd pouco fecundo, sob o ponto de vista de
nossa investigacdo. definir a formacdo do modo de producéo capitalista,
num pais dependente, pela mera vinculagido de sua economia aquela dos
paises capitalistas centrais. Embora esta forma de caracterizar contenha
elementos relevantes para a compreensao do processo, tais como o cars-
ter de subordinagdo e dependéncia da economia dos paises periféricos, a
producéo para exportagdo, desenvolvendo-se dentro de canones racionais
e destinando-se a gerar lucros, sera insuficiente para os nossos propésitos,
porque ndo explicita as condigGes internas (as relagbes sociais de produ-
¢a0) que efetivam e reiteram o processo produtivo. Ou seja, para que ocor-
ra a implantacio do modo de producdo em bases capitalistas e se desen-
cadeie o processo de industrializacdo, sera fundamental a organizacdo da
produgdo em bases livres, onde haja a separacdo entre o proprietario dos
meios de produgéo e o trabalhador, e relag6es de compra e venda de forca
de trabalho, que permitam uma apropriacéo desigual do excedente econd-
mico produzido. (27)

A discussdo dos problemas levantados anteriormente obedecera
ac seguinte escalonamento. No capitulo 1, analisar-se-d0 o processo de for-
magdo de capitais pelo desenvolvimento do Setor de Mercado Externo —

{26) SWEEZY, P. M. et alii. Do feudalismo ao capitalismo. Lisboa, Dom Quixote, 1971,
(27) DOBB, M. A evolugéo do capitalismo. Rio de Janeiro, Zahar, 1965. p. 18-8.
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a cafeicultura — e o porqué da maior acumulagdo e concentragéo de capi-
tal em Juiz de Fora, relacionado com a abertura da Rodovia Unido e Indis-
tria e a constituicdo de um entreposto comercial naquela cidade.

No capitulo 2 — o fator m#o-de-obra — focalizar-se-do as transfor-
macdes ocorridas ao nivel das relagdes sociais de producgéo, onde e como
se da o processo de implantacio das relacbes capitalistas de producéo.
Procurar-se-a demonstrar que o processo ocorrera no meio urbano.

Discutir-se-a, no capitulo 3, a origem social dos empresérios indus-

triais e a procedéncia e as formas de concentragio dos capitais investidos
na criagdo de industrias. Distinguir-se-do dois grupos principais: os imi-
grantes e os ndo-imigrantes.

No capitulo 4, focalizar-se-d4 o problema da formagéo de mercado
consumidor constituido pela populagdo rural (ligada ao setor de mercado
externo) e urbana {setor secundério e tercidrio, tanto proprietarios quanto
trabalhadores) da Zona da Mata, de Juiz de Fora e de outras regides de
Minas, pelo Rio de Janeiro e, secundariamente, por cutros Estados.

O problema da tecnologia, fator fundamental para a produgéo in-
dustrial, bem como algumas matérias-primas essenciais (ferro, aco, malte;
tintas) para a mesma, pelo fato de serem importadas dos paises capitalis-
tas mais desenvolvidos, ndo serdo objeto de capitulo especial- Entretanto,
cumpre assinalar que se por um lado sua utilizagdo implica o aumento da
producdo. por outro, a reiteracdo desta dependéncia tecnoldgica constituir-
se-4 em entraves ao processo de crescimento de Juiz de Fora & medida
que parcelas significativas de capitais seréo subtraidas do processo de
industrializacdo local em beneficio do processo de desenvolvimenio dos
paises fornecedores. ~
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CAPITULO |
O FATOR CAPITAL

Na primeira parte desta secdo, analisa-se a expansdo da lavoura
cafeeira (SME) na Zona da Mata, relacionada com a ocupagio e povoamen-
to da regido, com a formacdo de capital e com o crescimento do Setor de
Mercado Interno representado pelo desenvolvimento do sistema de trans-
porte rodoferrovidrio. Na segunda parte, estdo focadas as conseqiiéncias
da abertura da Rodovia Unido e Industria na criacdo de um entreposto co-
mercial e na maior concentracdo de capitais em Juiz de Fora.

O DESENVOLVIMENTO DA CAFEICULTURA NA ZONA DA MATA (MG)

O café, inicialmente cultivado nos quintais dos entdo subtrbios da
cidade do Rio de Janeiro, difundia-se em solo fluminense no século XVIll e
no inicio do século XiX, a despeito dos estimulos que a Corte reservava 2
cultura do cha. A medida que seu consumo se popularizava, interna e ex-
ternamente, adquiria, em conseqiiéncia, crescente valor comercial. A cul-
tura do café galgara a Serra do Mar e da Mantiqueira e se alastraria em
solo mineiro pelo intercurso dos tropeiros que trafegavam o “Caminho No-
vo”, Unica via de ligacio entre a Provincia das Minas Gerais e a cidade do
Rio de Janeiro. A cafeicultura se desenvolveria, no inicio do séculc XIX,
no solo virgem da Zona da Mata, nos vales do Rio Pomba, do Paraibuna, e
depois, através do vale do Paraiba, atingiria o Sul de Minas. Num momen-
tc posterior, a cultura do café. se difundiria no nordeste do Estado, nos va-
les do Rio Doce e Mucuri e, mais tarde, no sudeste de Minas. (28) E o ca-
rater itinerante do café que se observa em nivel estadual, aproveitando os
solos férteis dos vales, os cursos naturais de acesso e as vias e ferrovaas
auie facilitam sua interiorizacéo.

{28) CARVALHO, D. de. O café em Minas Gerais; a cultura do café nasce e se desen-
volve sem amparo official. In: MINAS GERAIS. Secretaria da Agricultura. Mi-
nas e o bicentendrio do cafeeiro no Brasil; 1727-1927, Belo Horizonte, Imprensa
Official, 1929. p. 218-27.
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A primeira referéncia estatistica de participacdo do café produzi-
do em Minas, no computo geral de suas exportacdes, é dada por Eschwege,
em 1818/19. Minas exporta, neste periodo, 9.739 arrobas de café, no valor
de 29.21 contos, uma média de 3$000 por arroba, quando o total das exporta-
¢bes atingia a cifra de 986,2 contos. Ao café correspondia um percentual
um pouco superior a 3% das exportacdes- Da produgdo registrada, 9.256
arrobas de café procediam da Zona da Mata, especialmente de Matias Bar-
bosa. (29)

Os artigos mais representativos da pauta de exportacdo, no ano
em estudo, compreendiam: a) produtos de pecuéria, assim discriminados:
gado vacum 248.2 contos, bestas 90,7 contos, suinos 90,5 contos; queijos
79,5 contos, cavalos 30,5 contos; b) produtos agricolas, sendo os principais:
fumo 70,4 contos. algoddo 58,9 contos, agucar 457 contos, café, apenas,
292 contos ... (30) Se se computarem os demais produtos de menor vo-
lume ou valor comercial, constata-se que cerca de 90% do total das expor-
tacbes provém do setor primario, pecudria e produtos agricolas. Estes da-
dos contrastam com a composicio das exportagdes do Século XVII, quando
o ouro era o principal produto da pauta e o valor das mesmas era (1776) su-
perior a 3.000 contos. (31) ,

A partir do final do Século XVIII a producdo de ouro ja
deixava de ter um peso significativo nas exportacbes. E a econo-
mia mineira, no periodo que media o declinio da mineracdo até o
“boom’’ do café, sofreu um processo de reajustamento que se caracterizou,
em primeiro lugar, pelo aumento do excedente comercializavel do SS e pe-
lc crescimento do SMI expresso pelos dados de producéo agricola expor-
tada em 1818/19; e, conseqiientemente, pela reducéo da pauta dos produ-
tos importados. (32) Em segundo lugar, refletiu-se no remanejamento es-
pacial da populacdo em dois sentidos principais.

Primeiro, desencadeou-se um periodo de grandes migracdes inter-
nas e dispersdo da populagéo pelas diversas regides de Minas e mesmo pa-
ra outras provincias. A populacio da comarca do Rio das Velhas, no final
do século XVIII, emigrava principalmente para Sdo Paulo. enquanto os ha-
bitantes de Vila Rica deslocavam-se para a Mata. Em 1776. a populacédo da

. (29) TAUNAY, A. E. Pequena histéria do café no Brasil. Rio de Janeiro, Departamento
. Nacional do café, 1945. p. 61.
id. Histéria do café no Brasil. Rio de Janeiro, Departamento Nacional do café, 1939.
) v. 2, p. 362.
(30) ibid., p. 262-3.
SINGER, P. Desenvolvimento .., op. cit. nota 1, p. 208.

(31) ibid., p. 208. -

(32) A pauta das importacbes minérais era constituida, em 1918, de: sal 1156 contgs,
fazendas 21 contos, vinho 6,3 contos, azeite, 5,9 contos, peixe salgado 5,1 contos, farinha
de trigo 1,6 contos, elevando-se o total 157,1 contos. :

TAUNAY, A. E. Histéria ..., op. cit. nota 29, p. 263.
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comarca de Vila Rica era 78.618 almas, e em 1821, 45 anos depois
75.753. (3~3} As regides mineradoras transformavam-se portanto gm é; oas
de e’xpulsao, e a Zona da Mata, em especial, devido ao ,desenvol\;iment;egs
cafeicultura, tornar-se-a o principal polo de atragdo. Segundo processa-sea
desta forma, a ocupacéo e o povoamento da Zona da Mata . E indtil, escre-
ve Orlando Valverde. procurar vestigios da marcha pioneira na Zona’da Mg:
ta antes de 1830. Falta ainda a mola econdmica, representada pelo surto
cafeeiro que iria desencadear o maior movimento pioneiro jamais realiza-
do em terras de Minas Gerais. Este movimento é mais que gémeo, é xifo-
pago do que se verificou no médio Paraiba. Tém ligacdes espacia;is- sdo
regides contiguas; histéricas: na mesma época (a partir da década de ‘1830]9
economicas: o mesmo produto comercial, o café; a mesma estrutura agré:
ria e socigl: o latifindio patriarcal, aristocrata e escravocrata; demografi-
cas e raciais: o estoque luso-brasileiro vindo do centro de Minas, super-
posto & camada de negros africanos”. (34) '

O desenvolvimento da cafeicultura ndo s6 sera responsével pelo
povoamento e ocupacdo da Zona da Mata, como dele dependera a reorga-
rizacdo da economia de Minas Gerais, 2 medida que redinamizando o Se-
tor de Mercado Externo, rearticulara novamente os demais: setores, quer
absorvendo e, portanto, reduzindo o SS, quer desenvolvendo e, portanto,
ampliando o SMI.

No periodo 1829/30, Minas ja exportava 81.400 arrobas de café
no valor de 1485 contos, um aumento produtivo da ordem de 735%, com-
parado com o decénio anterior. Em compensacéo, a producdo de algoddo
que, até entdo, ocupava um lugar de destaque nas exportacdes mineiras,
decai de 99.000 para 7.000 arrobas. {35) O grande impulso da cafeicultura,
neste periodo, est4 ligado a trés fatores: abundancia de mao-de-obra escra-
va, de terras virgens e facilidade de sua aquisicdo (normalmente scb a for-
ma de doacéo, por parte do governo, de terras devolutas), e o preco esti-
mulador alcancado pelo café, que de 3$000 por arroba em 1818 passava a
6$200 em 1821. (36)

{233) SUSANO, L. da S.A. D’Azambuja. O Capitio Silvestre e Frei Velloso; ou a plan-
tagdo do café no Rio de Janeiro. In: MINAS GERAIS. Secretaria da Agricultura,
Minas e o bicentenario do cafeeiro no Brasil; 1727-1927. Belo Horizonte, Im-
prensa Official, 1929. p. 9-37. Informacdo: p. 35.

(34) VALVERDE, O. Estudo regional da Zona da Mata de Minas Gerais. Revista Brasi-
leira de Geografia, Rio de Janeiro, 20 (1): 3-82, jan./mar. 1958. Informagéo: p.
27.

(35) CARVALHO, D. de. O café em Minas Gerais; a cultura do café nasce e se desen-
volve sem amparo oficial: In: DEPARTAMENTO NACIONAL DO CAFE, Rio de
Janeiro. O café no segundo centenario de sua introducéo no Brasil. Rio de Ja-
neiro, 1934, v. 2, p. 578-82. Informacao: p. 582.

{36) ALVIM, S. Projecgio econdmica e social da lavoura cafeeira em Minas Gerais. In:
MINAS GERAIS. Secretaria da Agricultura. Minas e o bicentenério cafeeiro no
Brasil; 1727-1927. Bello Horizonte, Imprensa Official, 1929. p. 36-72. informag#o:
p. 51.
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.. Dez anos mais tarde, na safra de 1939/40, a producdo se elevava
a 243.473 arrobas, correspondendo a um aumento de 300%, comparada com
a do decénio anterior. e ja representava 28% do total das exportacdes da
Provincia. Para o decénio seguinte, 1850/51, a producéo de café mais que
triplicava, atingindo 900-597 arrobas, no valor de 1.801,1 contos, contribu-
indo com 45% do total das exportacbes. (37)

A principal regido produtora é a Zona da Mata. Mais de 99% da
exportagdo mineira de café de 1847/48, que totalizava 745.381 arrobas, e
de 1850/51, que somava 900.264 arrobas, eram produzidos na Zona da Ma-
ta (tab. 1). Entre os municipios maiores produtores se destacavam: Sapu-
caia, Juiz de Fora, Mar de Espanha e Porto Novo do Cunha. Em Muriaé, Uba
e Leopoldina. que se tornariam importantes centros produtores, a cafeicul-
tura em 1850/51 havia recém-comegado. A producdo de café nas regides
Sul e Norte é ainda incipiente neste periodo.

(37) ALVIM, A. Confrontos e deducdes. In: MINAS GERAIS. Secretaria da Agricultura.
Minas e o bicentenario do cafeeiro no Brasil; 1727-1927, Bello Horizonte, Im
prensa Official, 1929 p. 73-105. Informacéo: p. 80-1.
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TABELA 1
PROCEDENCIA DO CAFE MINEIRO EXPORTADO
1847-1951

Producdo Producid
PROCEDENCIA (1847/48) | (1850/51)
{arrobas) {arrobas)
SAPUCEIA « + o e v e e e e 246.086  257.032
Juiz de Fora (Parahybuna) ................ 183.895 222.742
MardeEspanha .................0...... 95.753 137.905
PortoNovodoCunha.................... 79.622 125.475
FloresdoRioPreto™............ oot 61.112 73.473
Ericeira. ..o iii i e it 32.809 47.316
Presfdiodo RioPreto-. .. ......ocvvuvnun.. 22.837 22.933
Porto VelhodoCunha ................... 9.941 - 2.008
POmba ... e 6.788 8.468
Zacharias (Pontedo} .........ccoiiinan. 863 459
PatrocfnioMuriahé . .......... ... .. ... ... 120
SUBTOTAL: ZonadaMata ............ 743.707 898.184
OuroFino ... .. it e 948 60

PortcdoMachado ........... ¢ ..y 360  .....
07 ¢ ] T 16 50

MonteBeHo ........ ... ... 7 L ;

Ponte Alta ......... i, 4 e
Sapucahy-Mirim ........... ... .o s o 86
ajubd ... e e 30
SUBTOTAL: ZonaSul ................ 1.335 226
RioPrado ......c i ii i i e i i i e e 247 282
Morrinhos (Rio S8o Francisco) . .....c...... 92 1.554
SUBTOTAL: ZonaNorte .............. 339 1.834
- TOTAL ~ 745.381 900.264

Fonte: ALVIM, S. Projeccio econdmica e social da lavoura cafeeira em Minas Gerais.
In: MINAS GERAIS. Secretaria da Agricultura. Minas e o bicentenario do ca-
feeiro no Brasil; 1727-1927. Bello Horizonte, Imprensa Official, 11929. p. 36-72.
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Consideram-se dois indicadores que atestam, por um lado, o ca-
rater cada vez mais predominante do Setor de Mercado Externo no ambito
da economia, representado pela populacdo escrava e, por outro, os efeitos
do SME na expansao do SMI, representado pelo desenvolvimento dos trans-
portes.

Segundo o Becenseamento Geral do Império de 1872, havia .....
1.510.806 escravos, dos quais 820.000 concentravam-se nas grandes pro-
vincias cafeeiras, assim discriminados: Minas tinha 370.490, Rio de Ja-
neiro, 292.637 e Sao Paulo, 167.824. A populagdo escrava constituia 15%
da populacgéo global do Pais. (38) Cinco anos mais tarde — 1877 —, segun-:
do estimativas, a populacédoc escrava tinha se reduzido a menos da metade
da populagio recenseada ,ou seja 723.419. Apesar disto. continuavam ~as
concentracoes em Minas, com 191.000 escravos, no Rio de Janeiro, com
163.000,em Sdo Paulo, com 108.000. As trés provincias maiores produto-:
ras de café perfaziam o total de 461.502 da populacdo escrava estimada.
(39) A populacéo servil desta provincia. na sua grande maioria, dedicava-se a
agricultura; e, nas regides produtoras, a producdo de café, devido a sua
maior rentabilidade em comparacdo com os demais produtos. Em Minas,
a populacdo escrava parece sé concentrar na Zona da Mata, como nos su-
gerem os dados sobre a libertacdo dos escravos sexagenarios. beneficia-
dos pela Lei Saraiva-Cotegipe de 28.09-1885. Dos libertos em Minas, o.
maior nimero, 18.508, residia na Zona da Mata, e 0os municipios que apre-
sentavam maicr indice de beneficiarios, e, provavelmente, os maiores pro-
dutores de café, eram: Juiz de Fora com 1.744, Leopoldina com 749, Mar
de Espanha com 682, Pomba com 632, Sdo Pedro do Muriaé com 491, Ponte
Nova com 477, Cataguazes com 461, Rio Preto com 360. Sdo José de Além
Paraiba com 342 e Vicosa com 314 libertos. (40) Em Minas Gerais, “o muni-
cipio de Juiz de Fora foi o Gnico a ter, em uma mesma ocasido, mais de
20.000 escravos, o que denota a importancia ali alcancada pela lavoura ca-

feeira”. (41)

O desenvolvimento do sistema rodoviario e ferrovidrio se expan-.

de, acompanhando o desdobramento da lavoura cafeeira. A Zona da Mata
sera servida pela “Rodovia Unido e Industria” e por duas importantes fer-

rovias, a Estrada de Ferro D. Pedro Il, que a corta no sentido leste-oeste e

a Estrada de Ferro Leopoldina, que a atravessa no sentido norte-sudeste.

(38) TAUNAY, A. E. Pequena _.. op. cit. nota 29. p. 66.
(39) ibid., p. 166.

(40) PEDROSA, M.X.V. Zona silenciosa da historiografia mineira - a Zona da Mata. -

Revista do Instituto Histérico e Geografico de Minas Gerais, Belo Horizonte, 9:189-
230, 1962. Informacado: p. 202. )
" (41) MENDONGCA, M.C. A economia mineira no século XIX. In: SEMINARIO DE ESTU-
DOS MINEIROS, 1. Belo Horizonte, 1956. Belo Horizonte, UFMG, 1956. Citagéo
p. 142.
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o O grave problema dos transportes e de vias de comunicacio que
obstaculizava o crescimento econdmico de Minas vai se resolver, a partir
da segunda metade do século XIX, através da abertura de rodovias e fer-
rovias. Ha, por assim dizer, uma causacéo circular enire a melhoria dos
transportes, a abertura de vias de comunicacdo e o desenvolvimento da
cafeicultura, nas diversas regibes, especialmente na Zona da Mata. O ca-
fé gerou os capitais que, direta ou indiretamente, financiaram a construgéo
de rodovias e ferrovias. Estas, por sua vez, facilitando o escoamento, favo-
receram o crescimento de sua produgdo.

TABELA 2
DISCRIMINACAO DA POPULAGAO ESCRAVA
NAS PROVINCIAS MAIORES PRODUTORAS DE CAFE,
SEGUNDO PROFISSAC E RESIDENCIA

1877
Profissdo Residéncia
Provingcia Total
Agricultor | Artista | Jornaleiro | Urbana | Rural
Minas Gerais 191.852  153.743 19.720 18.489 9.500 182.452
Rio de Janeiro 162.421 149.815 7.379 5.227 23.075 139.346
Séo Paulo 107.329 95.782 8.451 3.096 4,926 102.403
Qutros 261.717 211.866  16.387 26.812 33.600 228.027
TOTAL (Brasi) 723.419 611.185  51.937 60.287 71.191 652.228

Fonte: SILVA, C.J de. A escravidao africana no Brasil, a extingdo do trafico, a aboligdo
da escraviddo; impacto e conseqiiéncias. Belo Horizonte, UFMG-DCP, 1969. p.
8. Mimeografado.

Inaugura-se o desenvolvimento de um sistema viario modernc, em
Minas Gerais, com a abertura da “Rodovia Uni#o e Indastria”, por Mariano
Procopio Ferreira Lage, ligando Juiz de Fora a Petropolis. O transporte, até
entdo, se fazia ao lombo de muares. Minas vangloriava-se, por esta época,
de possuir o maior rebanho de animais de carga do Pais. Dos 30 a 40 mil
animais que compareciam & feira de Sorocaba, a grande maioria era arreba-
tada pelos tropeiros das Gerais. O Dr. Afonso Celso de Figueiredo infor-
mava em 1862, que a “entrada de bestas de carga na Provincia. no decénio,
orgava por {volta) de 150.000, indicio seguro do desenvolvimento da lavoura
cafeeira”. (42) O relevo acidentado e as barreiras naturais. constituidas pe-
las Serras da Mantiqueira e do Mar, limitaram, durante longo tempo, o de-
senvolvimento vidrio, condicionando o transporte & sua forma primitiva.

{42) PEDROSA, M.X.V., op. cit. nota 40, p. 203.
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.. O percurso de Ouro Preto e Juiz de Fora ao Rio de Janeiro se fa-
zia pelo “Caminho Novo”. (43) Demorava-se, ida e volta, de Juiz de Fora ao
Rio de Janeiro, algumas semanas de viagem. Mau4 havia lancado em 1852
os primeiros trilhos da ferrovia que, partindo do Rio de Janeiro pela baixa-
da fluminense, atingiria Petrépolis em 1856. Mariano Procépio obtém, na-
quele mesmo ano, a permissdo do governo imperial para um plano ambi-
cioso, como se depreende do decreto de concessdo: “Atendendo ao que
lhe representou Mariano Procépio Ferreira Lage. pedindo para construir,
melhorar e conservar a sua prépria custa duas linhas de estradas que co-
mecando nas margens do Rio Paraiba perto da vila deste nome até Porto
Novo do Cunha, se dirija uma até a barra do Rio das Velhas, passando por
Barbacena, com ramal desta cidade para Sdo Jodo d’El Rey, e outra pelo
municipio de Mar de Espanha em direc8o a cidade de Ouro Preto, e dese-
jando promover quanto possivel o beneficio da agricultura e do comércio
das indicadas localidades facilitando as comunicacdes e as relacdes entre
as Provincias do Rio e de Minas: Hei por bem conceder-lhe o privilégio ex-
clusivo pelo tempo de cinglienta anos ...” (44)

Obtida a concessédo em 1852, os trabalhos de construcéo iriam ini-
ciar-se em 1856 e, cinco anos mais tarde, 1861, proceder-se-ia a solene
inauguracdo com a presenca da familia imperial e de ministros e secreta-
rios do Império. Eram 144 km de estrada macadamizada que permitia o
trafego de carruagens e da qual saiam ramais para Pomba, Mar de Espanha,
Ub4, Rio Novo e Rio do Peixe. Havia estagdes com armazéns de mercado-
rias e mudas de animais em cada 10 ou 12 milhas de distancia. (45)

A “Rodovia Unifo e Indistria” revolucionou o sistema de trans-
portes em Minas Gerais e abriria horizontes promissores a producdo, ao
comércio, & inddstria e ao desenvolvimento da cidade de Juiz de Fora.

{43) “O Caminho Novo”, iniciado por Garcia Rodrigues Paes e concluido por Domingos
Rodrigues Paes, partindo da Borda do Campe atravessando a Mantiqueira na
garganta de Jodo Aires, passava em Jodo Gomes (Palmira, Chapéu D’Uvas,
Juiz de Fora, Matias Barbosa, Simédo Pereira, Serraria, Entre Rios, Barra do
Pirai e descia a Serra do Mar em Macacos, Penha até o Rio de Janeiro (ESTE-

VES, A. de O., Album do municipio de Juiz de Fora. Belo Horizonte, Imprensa .

Oficial, 1915. p. 16). A partir de 1836, foram introduzidas modificagbes no an-
tigo tracado do “Caminho Novo” entre Porto de Estrela e Barbacena e Ouro
Preto, cujos executores foram o Cel. Custddio Ferreira Leite e o Eng. Henri-
que G.F. Halfeld, obra contratada com o Governo Provincial. Em virtude do
novo tracado, desviou-se a passagem do Morro da Boiada para Graminha. Ao
lado do novo percurso iria surgir o povoado de Santo Antdnio de Paraibuna
que se transformaria, posteriormente, na atual cidade de Juiz de Fora (TAUNAY,
A. E. Histéria ... op. cit. nota 29, v. 3, p. 254-64 e OLIVEIRA, P. de, Histdria
de Juiz de Fora. 2. ed. Juiz de Fora, Graf. Comércio e Industria Ltda., 1966, p.
10-55}.

(44) OLIVEIRA, P. de. op. cit. nota 43, p. 45.

(45) ESTEVES, A. de O., op. cit, nota 43, p. 60.

ALVIM, S., op. cit. nota 36, p. 53.
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“Presentemente. diz Agassiz em 1865, vai-se de Petrépolis a Juiz de Fora
em carruagem, do erguer ao por do sol, sobre uma boa estrada, que ndo
cede lugar a nenhuma outra no mundo”. Em outra passagem, continua o
ilustre viajante, a Rodovia Unido e Indudstria “oferece todas as facilidades
de transportes desejaveis as ricas colheitas de café que, de todas as fa-
zendas da regido, descem incessantemente para o Rio. Como esse distri-
to (Juiz de Fora) possui magnificos cafezais, o aperfeicoamento dos meios
de com(lini)cagéo é de uma importancia capital para o comércio da comar-
ca ... (46

Sera a partir de 1869 que se verificard o surto de desenvolvimen-
to ferroviario em Minas. (47) A ferrovia D. Pedro II, organizada em 1855
com o objetivo de ligar o Rio de Janeiro com Minas, por Porto Novo do
Cunha, e com Sao Paulo, através de Cachoeira, sera a primeira a atingir o
solo mineiro. Inaugurada a estacdo do Rio de Janeiro em 1858, seus tri-
lhos, avancando pelo Vale do Paraiba e transpondo a Serra do Mar. atingi-
ram a Barra do Pirai em 1864, Entre-Rios e Paraiba do Sul em 1867, Porto
Novo do Cunha em 1871, Matias Barbosa e Juiz de Fora em 1875. Barbace-
na, em 1880 e, oito anos mais tarde, Ouro Preto. Belo Horizonte em 1895,
Diamantina em 1914.

Outra rede ferrovidria importante para o desenvolvimento da ca-
teicultura, que atravessa a Zona da Mata, no sentido norte/sudeste, se
constituira pela fusdo de primitivas ferrovias mineiras e fluminenses, na
Estrada de Ferro Leopoldina. Entroncava-se com a D. Pedro Il em Porto
Novo. Em 1874, fora entregue ao trafego o primeiro trecho entre esta loca-
lidade e Volta Grande. Alcancara em 1885 Muriaé, Pomba e Ponte Nova
em 1886. Posteriormente, além de Porto Novo. entroncava-se com a D.
Pedro Il em Entre Rios, Juiz de Fora e Ponte Nova.

A expansdo de sistema viario moderno estimulara positivamente
o desenvolvimento da lavoura cafeeira em Minas Gerais. Como a producéo
ndo apresenta um “continuum” crescente anual, mas ha certa disparidade
entre um ano e outro, os dados serdo apresentados (tab. 3) sob a forma de
média quiinglienal, o que permitird avaliar o aumento do montante do café
produzido e exportado por Minas de 1850 a 1924. Verifica-se um aumento

(46) ESTEVES, A. de O., op. cit. nota 43, p. 61.

_(47) Consultar as seguintes obras:

SINGER, P. Desenvelvimento ... op. cit. nota 1.

JACOB, R. Minas Geraes no XX século. Rio de Janeiro, Gomes, irmdo & C., 1911.

MULLER, L. S. Estatistica das estradas de ferro da Unido e fiscalizadas pela Unido em
31.12.1904, Rio de Janeiro, Imprensa Oficial, 1906. )

MINAS GERAIS. Secretaria da Agricultura, Indistria e Comércio. Atlas econdmico de Mi-
nas Gerais. Belo Horizonte, Imprensa Oficial, 1938. !

PESSOA Jr., C. D. R. Estudo descriptivo das estradas de ferro no Brasil. Rio de Janeiro,
Imprensa Oficial, 1886.
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constante até 1909. Na década seguinte ocorre o decréscimo mais acen-
tuado no primeiro qiiingiiénio, devido a crise que se estendeu de 1900 2
1910. Como a crise era de superproducéo, afetou os produtores num du-
plo sentido: abandono dos cafezais mais velhos e desestimulo ao plantio dé
novos. A partir de 1920, a producao atinge e supera os indices produtivos
dos qiiingiiénios anteriores. ’

A nivel nacional, a produgéo de café de Minas correspondia, em
1850, a 7% da exportacdo global do Pais. Dez anos mais tarde, em 1860,
mantinha-se a mesma relacéo percentual, significando que a producdo mi-
neira acompanhava o desenvolvimento da cafeicultura nacional. Em 1870,
ascendia a 12% do café brasileiro exportado. Em 1877. do total de café re-
gistrado na Provincia do Rio de Janeiro, 107.252 toneladas provinham de re-
gides fluminenses, 38.346 procediam de Minas, 17.118 de S3o Paulo e 8.569
toneladas da Provincia do Espirito Santo. A quota mineira corresponde a
mais da metade daquela de Séo Paulo, embora tenhamos que adicionar a
quantidade de café paulista exportado via Santos. Mas, megmo assim, “néo
ha davida que, neste periodo, Minas alcanca o segundo lugar na producdo
cafeeira nacional. Em 1880, com 710.000 sacas, o café mineiro vai repre-
sentar 27% da exportacdo nacional”. (48) J4 em 1903, a exportacdo minei-
ra correspondia a 23,3% da nacional, ocupando ainda o segundo lugar, de-
pois de S&@o Paulo. (49) Em 1924, significava 13.1% do total da exportacdo
brasileira.

A nivel estadual, de uma participagéo pouco expressiva (3%) em
1818/19, o café passou a desempenhar um papel cada vez mais expressivo
no cémputo das exportacbes mineiras. Observa-se (tab. 4) um “crescen-
dum” continuo até o qiiinqiiénio 1885/89, quando atingiu sua expressdo eco-
ndmica méaxima de 80% das exportagdes. E o apogeu da prosperidade e da
fartura da lavoura cafeeira mineira, ocorrendo, a partir dessa época, um
decréscimo crescente até se estabilizar, em média, ao redor de 45 a 50%
do total das exportacdes a partir de 1920. :

A maior produgéo de café de Minas continuava se concentrando,
durante as trés primeiras décadas do Século XX, na Zona da Mata (tab. 5).
S6 que com uma diferenca importante: principalmente apés a crise de final
do Século XIX e inicio do Século XX, as maiores unidades produtoras néo se
localizavam mais nos vales do Paraibuna e do Rio Pomba. E a maior parte
do café, na Zona da Mata, passou a ser produzida nos vales do Rio Doce e
afluentes, a nordeste da regido. Mais a frente retomar-se-4 o significado
econdmico-politico. deste deslocamento da producdo, para o desenvolvi-
mento de Juiz de Fora. .

48 SINGER, P. Desenvolvimento ... op. cit. nota 1, p. 211.
49 JACOB, R, op. cit., nota 47, p. 57.
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s Finalmente, cumpre salientar a relevancia do desenvolvimento do
SME, o café, na sustentagdo e expansdo do aparato estatal mineiro. Du-
rante o periodo em estudo (1850 a 1930), mais de 50% dos impostos arreca-
dados sobre a exportagdo provieram do café. E, ap6s a Proclamacdo da Re-
publica, quando os impostos sobre exportacdo se constituiram na principal
fonte de recursos (e de poder) das unidades federativas, o café contribui
com quantia igual ou superior a 65% dos impostos sobre produtos expor-
tados. Nos trés tltimos decénios do séc. XIX (tab. 6), os efeitos da expan-
séo do SME no aparato estatal mineiro. quanto ao aumento dos impostos ar-
recadados, néo se limitaram apenas a elevar o orcamento a niveis bem supe-

TABELA 3

MEDIA QUINQUENAL DA PRODUCAO DE CAFE
MINAS GERAIS
1850-924
Qiiingliénio Produgdo de Café (arroba) Indice

1850/54 711.732 100,0

1855/59 809.780 144

1860/64 1.150.152 161,56

1865/69 1.973.591 277

1870/74 2.313.954 325

1875/79 2.797.420 393

1880/84 4.444.583 624

1885/89 (1) 5.477.724 769,6 ‘

1890/94 5.583.195 784
o 1895/99 8.389.271 1.180
1900/04 10.492.749 1474
1905/09 10.791.373 1.516

1910/14 8.5629.278 1.198

1915/19 10.412.385 1.463

1920/24 12.519.504 1.759

Fonte: ALVIM, A. Confrontos e deducgdes. In: MINAS GERAIS. Secretaria da Agrlcul-
tura. Minas e o bicentendrio do cafeeiro no Brasil; 1727-1927, Bello Horizonts,
Imprensa Official, 1929. p. 73-105. Informacdo: p. 80-3.

1) A média foi calculada em bases da producéo de 4 anos por falta de dados para o ano
de 1887, na relacdo do autor citado. :
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riores aqueles obtidos durante o periodo de recessido da economia mineira,
entre o declinio da mineragéo e o “boom” do café. Neste periodo, pode-se di-
zer que o café reorganizou e reequilibrou as finangas pablicas mineiras. Mas
seus efeitos ndo pararam ai.Com os recursos dele provenientes, foi possi-
vel, ao longo do periodo. expandir a burocracia e os servigos publicos, e as-
sumir, embora de forma muito débil, novos encargos no que se refere ao es-
timulo & expanséo das atividades produtivas e da infra-estrutura (como ava-
lista, e garantindo juros de 7% a 8% aos capitais aplicados na abertura de
ferrovias).

TABELA 4

PERCENTUAL DAS MEDIAS QUINQUENAIS
DO VALOR DA PRODUCAO DE CAFE
E DAS EXPORTAGOES
MINAS GERAIS

Os dados apresentados sobre a producdo de café, o valor de sua
exportacdo e seu pesc relativo no montante de impostos arrecadados pelo
erario publico mineiro ddo conta da dinamicidade desencadeada pelo de-
senvolvimento do Setor de Mercado Externo na economia mineira como
um todo. E, como a maior parte do café mineiro era produzida na Zona da
Mata, pode-se afirmar que, nesta regido entre as demais, os efeitos desen-
cadeadores e as transformacdes acarretadas pelo desenvolvimento do
SME (maior intensidade nas trocas e na circulacdo de mercado, maior con-
centracdo de capitais, maior desenvolvimento do SMI, dos transportes e
da urbanizagdo, e maior absorgdo do setor de subsisténcia etc....) foram
mais intensos. Se sdo inegaveis as mudancas advindas do desenvolvimen-
to da cafeicultura sobre a economia mineira como um todo, seus efeitos fo-
:jam~bem mais profundos e abrangentes na regido especializada em sua pro-

ucdo.

TABELA 5

PRODUCAO DE CAFE POR REGIAO
MINAS GERAIS

1860-924

. Valor Total Valor/Café % do Café Scobre

Qilinquénio Exportagdo (contos) (contos) Total Exportacdo
1850/54 4.976,5 2.456,9 49,30
1855/59 5.994,8 . 3.688,5 61,50
1860/64 9.541,9 44879 47,03
1865/69 14.941,3 9.078,3 60,70
1870/74 18.821,3 11.448,4 60,82
1875/79 20.980,8 13.247,2 63,13
1880/84 35.843,1 26.671,2 74,41
1885/89 50.979,0 40.812,5 80,05
1890/94 123.801,1 87.777 1 70,90
1895/99 199.334 4 128.274,3 64,30
1900/04 150.259,5 87.400,6 58,11
1905/09 137.633,3 62.598,2 45,51
1910/14 183.426,4 104.293,5 43,57
1915/19 348.478,9 109.222,8 53,90

- 1920/24 640.013,3 ) 284.997,9 44 51

1903-1927
1903 a 1904! 1926 a 1827
Zona
Arrobas % Sacas %
Mata....... 5.9893.425 64,7 2.541.000 57,7
Sul ........ 2.647.500 28,18 1.470,705 33,4
Qeste ...... 519,360 5,6 271,705 6,2
Tridngulo ... 241.920 2,5 114.924 2,6
Norte ...... 1.926 0,02 4,760 0,1
TOTAL 9.404.136 100.00 4.403.184 100.00

Fonte: ALVIM, A. Confrontos e deduccdes. In.. MINAS GERAIS. Secretaria da Agricul-
tura. Minas e o bicentendrio do cafeeiro no Brasil; 1727-1927. Bello Horizonte, Im-
prensa Official, 1929. p. 73-105. Informacéo: p. 80-3.

Fontes: Os dados referentes a produgdo de 1903 e 1904 foram elaborados a partir do qua-
dro 57 de:
JACOB, R. Minas Geraes no XX século. Rio de Janeiro, Gomes Irmdo & C., 1911,
Os dados de 1926 e 1927 foram elaborados a partir de: (
MINAS GERAIS. Secretaria da Agricultura. Minas e o bicentendrio do cafeeiro

no Brasil; 1727-1927. Bello Horizonte, Imprensa Official, 1928, p. 154-61.
1) Os dados refletem, apenas, a producdo de 64 municipios de Minas Gerais, sendo 19
da Zona da Mata, 19 da Zona Sul, 15 do Qeste, 09 do Tridngulo e 02 da Zona Norte.




2.2 A formacéo do entreposto
.comercial em Juiz de Fora

A andlise da concentracdo geografica da producdo cafeeira na
Zona da Mata ndo é suficiente para que se conclua que os capitais por ela
gerados se concentrassem em Juiz de Fora. Pelo contrério, indica que os
capitais estavam disseminados pelas unidades produtivas localizadas nos
diversos municipios da extensa Zona da Mata. E por causa desta descen-
tralizagéo, é l6gico supor que todos os municipios onde se produzia café
eram aptos para experimentar um processo de industrializacdo, se acei-
tarmos simplesmente a tese de que o desenvolvimento do SME & condicdo
suficiente para possibilitar o surgimento do processo de industrializac}éo
na regido onde se desencadeia. Sabe-se, com base em evidéncias histri-
cas, que a producdo para o mercado externo ndo acarreta, necessariamen-
te, na regido e, muito menos, em todos os nicleos que para ele produzem,
o processo de industrializagio.

TABELA 6
MEDIAS DECIMAIS DOS IMPOSTOS PROVENIENTES DA EXPORTACAO

DE CAFE E DA EXPORTAGCAO GERAL
MINAS GERAIS

1850-1929
Anos Impostos/Exportagdo | Impostos/Exportagdo %
Geral (contos) (A) Café (contos) (B) {A/B)
1850/59 220,1 117,2 53,2
1860/69 465,1 253,9 54,5
1870/79 807,3 4849 60,0
1880/89! 1.779,3 1.370,7 77,0
1890/99 11.985,5 10.780,2 89,0
1900/09 10.719,1 7.881,3 73,5
1910/19 19.761,5 12.310,2 65,6
1920/29 43.627,3 . 34.102,3 78,2

Fonte: ALVIM, A. Confrontos e deduc¢des. In: MINAS GERAIS. Secretaria da Agricultura,
Minas e o bicentendrio do cafeeiro no Brasil; 1727-1927, Bello Horizonte. Imprensa

Official, 1929, p. 73-105. Informagdo: p. 81-3.

1) Média calculada em bases de 9 anos, por ndo constarem na relacio do autor os dados
referentes ao ano de 1887.
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. Por isto, é insuficiente dizer que os capitais gerados pelo café
séo responséveis pelo desencadeamento do processo de industrializacio
de Juiz de Fora. Nao basta, porque. em primeiro lugar, atuaram outros fa-
tores e, em segundo lugar, porque temos que explicar os mecanismos que
possibilitaram maior concentracdo e acumulagdo de capital em Juiz de
Fora. ‘ ’

, As razdes da maior concentracéo de capital devem ser buscadas na
abertura da Rodovia Unido e Indistria, visto que introduziu uma nova dina-
mica no esquema de comercializacdo da producdo local. A abertura da Ro-
dovia Unido e Inddstria vai transformar Juiz de Fora num entreposto co-
mercial. Vai permitir o desenvolvimento do comércio local, tendo como
conseqiiéncia maior concentragio de capital. Juiz de Fora se transforma,
como ponto terminal da mais importante via de comunicagdo da Provincia,
no local de passagem obrigatéria entre Minas e o Rio de Janeiro, no ntcieo
econdmico mais dindmico da Zona da Mata e polarizador de uma vasta
regido de Minas e parte de Goias. Ou nas palavras de Rever H. Klumb. foté-
grafo da familia imperial: "Este lugarzinho é hoje (1861) o empério comer-
cial de Minas e um pouco de Goids”. (50)

Com a abertura da rodovia, com seu leito macadamizado e com
seu sistema de transportes — diligéncias e carrocas — modificaram-se
radicalmente as condicdes de transporte feito, até entdo, pelas tropas de
burros, cuja quantidade por jumento ndo excedia a 60 quilos de carga. A
Rodovia Unido e Industria introduziu maior “liquidez” no sistema: maior
rapidez, maior quantidade e volume de carga transportada, maior seguran-
ca e continuidade no movimento de circulacdo de mercadorias em todas
as épocas do ano e, conseqiientemente. barateamento do preco/arroba,
por légua transportada.

, O café produzido na Zona da Mata era exportado pelo porto do
Rio de Janeiro. Com a abertura da Rodovia, grande parte do café exporta-
do era reunido em Juiz de Fora para ser transportado pela companhia até o
lccal de embarque. Esta deteve o monopdlio do transporte na regido. A
quantidade de café transportado pela companhia, exceto nos primeiros me-
ses de funcionamento, sempre representou quantia igual ou superior a

50 ESTEVES, A. de P. Mariano Procépio; trabalhos originais. Revista do Instituto Histd-
rico e Geogréfico Brasileiro, Rio de Janeiro, 230:7-395, jan./mar. 1956. Cita-
¢éo: p. 46.
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59% do café mineiro exportado. Em alguns anos, sua quase totalidade.
Noytros, volume superior aquele exportado pela Provincia (tab. 7).

Dai o acerto de seu organizador quando afirmava que o movimento de pas-
sageiros (tab. 8) e circulacdo de mercadorias (ta é “a mais elogiien-
te demonstracéo das vantagens que a lavoura e o comércio tém auferido da
Unido e Inddstria desde que esta estrada foi aberta ao trafego”. (51)

O sistema de transporte da Companhia Unidio e Inddstria (C.U.1.)
proporcionou, tanto para fazendeiros quanto para comerciantes, além de
maior garantia no escoamento da producgdo e maior regularidade no abaste-
cimento, uma infra-estrutura fundamental que lhes permitiu certas econo-
mias de escala, libertando-os dos encargos e do dnus da manutencio de

(51) ESTEVES, A. de O., op. cit., nota 50, p. 244.

TABELA 7

O TOTAL DE CAFE PRODUZIDO POR MINAS GERAIS
E O VOLUME DE CAFE TRANSPORTADO
PELA COMPANHIA UNIAO E INDUSTRIA

uma tropa particular de muares para garantir o fluxo de mercadorias, e da
morosidade e insuficiéncia dos transportes. E por isto que Mariano Procé-
pio avaliava em 20.000 contos a economia representada pela Companhia
Uniéo e Indistria ao comércio e a lavoura, nos seis primeiros anos de seu
funcionamento. (52)

O movimento de exportacdo e importacdo permite uma avaliagao
bastante significativa do que representou a abertura da Rodovia em termos
de volume de transporte para uma imensa area em territéric mineiro e flu-
minense. Como as areas beneficiadas se distribuiam ao longo da rodovia
e como o sistema de transporte da Companhia n&o era o Unico que opera-
va (havia outros usudrios), é evidente que o volume de cargas — exporta-
¢do e importacdo — transportado pela Empresa ndo reflete a quantidade
total de cargas e passageiros transportados pela mesma, como também
néo significa que a totalidade do fluxo de mercadorias se originava em Juiz

TABELA 8
MOVIMENTO DE PASSAGEIROS TRANSPORTADOS

PELA COMPANHIA UNIAO E INDUSTRIA

1858-68

Ano Café Exportado Café Transportado %

M.G. (arrobas) (A) |C.U.l. (arrobas) (B) (A/B)
1858 889,766 503.418 56,5
1859 688.946 1.082.172 177,0
1860 1.539.808 1.362.190 88,4
1861 1.092.616 1.5676.826 144,3
1862 8647.707 771.598 119,1
1863 994.615 986.072 99,1
1864 1.476.017 887.200 60,1
1865 1.303.748 1.309.006 100,4
1866 2.150.304 1.326.797 61,7
1867 2.130.992 1.982.259 93,0
1868 2.793.555 1.673.622 59,0

1858-69

Ano do Interior para Interior Total

1858 2.827 2.672 5.499
1859 4.486 4.440 8.926
1860 5.519 4.574 10.093
1861 5.934 7.571 13.605
1862 6.880 7.411 14.291
1863 6.876 6.700 13.678
1864 6.987 6.975 13.962
1865 7.324 7.129 14.453
1866 7.317 7.585 14.802
1867 8.269 8.149 16.418
1868 10.869 11.110 21.869
1869 - ce 23.975

Fontes: ALVIM, A. Confrontos e deducdes. In: MINAS GERAIS. Secretaria da Agricultu-
ra Minas e o bicentenario do cafeeiro no Brasil; 1727-1927, Bello Horizonte, Im-
prensa Official, 1929. p. 73-105. Informacéo p. 81.
ESTEVES, A. de O. Mariano Procopio; trabalhos originais. Revista do Instituto Histg-
torico e Geogréfico Brasileiro, Rio de Janeiro, 230:7-395, jan./mar. 1956. Informa-
cdo: p. 244,
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Fonte: ESTEVES, A. de O. Mariano Procépio; trabalhos originais. Revista do Instituto
Histérico e Geografico Brasileiro, Rio de Janeiro, 230:7-395, jan./mar. 1956. In-

formacédo: p. 244, 264.

(52) ibid., p. 335.
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de Fora ou para la se destinava. Embora nesta cidade se reunisse impor-
tante quantidade de café produzido no municipio, em Rio Novo. Rio Pom-
ba, Uba e outros municipios vizinhos e para |4 se dirigisse grande parte das
mercadorias importadas, a utilizagdo do volume de cargas transportado pe-
la C.U.l. ndo é indicador suficiente que nos permita concluir que Juiz de
Fora tivesse se transformado num entreposto comercial, se ndo se co-
nhece a origem e o destino do fluxo.

A medida que novos trechos da Ferrovia D. Pedro Il eram ﬁjan-
queados ao tréfego na regido tributdria da Rodovia, menor era a capacida-
de de concorréncia da Companhia Unido e Indidstria em termos de volume,
rapidez e custos do transporte. Como a concorréncia se agravasse € se
tornasse nociva tanto para a Rodovia quanto para a Ferrovia, na opinido de
Mariano, foi proposto e assinado um acordo pelos diretores das duas com-
panhias, estabelecendo a estacdo de Entre-Rios como ponto de baldeamen-

TABELA 9
VOLUME DE EXPORTAGAO E IMPORTACAO DE MERCADORIAS

TRANSPORTADAS PELA COMPANHIA UNIAC E INDUSTRIA

t_ci das cargas. Todo o transporte de mercadorias — importacéo e exporta-
¢ao — de Entre Rios ao Rio de Janeiro, e vice-versa, era feito pela ferrovia
D. Pedro Il e das outras estacOes até Entre-Rios, pela Companhia Unigo e
Inddstria. O baldeamento de cargas transportadas por esta Empresa em
1869 nos mostra que 40% do total do volume transportado procediam da es-
tacdo de Juiz de Fora ou para |4 se destinavam. E 55.6% do total das cargas
provinham deste municipio (tab. 10) ou para 14 eram enviados .

Se 55% do volume de cargas se destinavam para o municipio de
Juiz de Fora ou de 14 se originavam e se 40% do fluxo pertenciam ao mes-
mo nicleo urbano, ndo restaram dividas quanto & existéncia de um entre-
posto comercial, nem quanto a seu dinamismo econdmico na regido, com-
parado com o fluxo que demandava as demais estacbes ou que delas pro-
vinha. Por isto, parece ser feliz a expressdo de Singer, quando, referindo-se
a importéncia da Rodovia Unido e Industria, escreve: “Data deste periodo o
crescimento de Juiz de Fora, que se torna o grande entreposto cafeeiro da

TABELA 10
ORIGEM E DESTINO DAS CARGAS TRANSPORTADAS
PELA COMPANHIA UNIAO E INDUSTRIA
E PELA FERROVIA D. PEDRO i

1858-69
Exportacdo Importagdo
Ano - Total
Café Diversos Diversos

1858 503.418 6.450 236.668 746.407
1859 1.082.172 18.231 449.003 1.549.407
1860 1.362.190 8.225 464.281 1.824.698
1861 1.576.826 19.273 427.232 2.032.332
1862 771.598 66.270 569.943 1.407.812
1863 986.072 103.152 498.862 1.588.087
1864 887.200 155.199 576.812 1.619.212
1865 1.309.006 152.871 714.146 2.176.824
1866 1.326.797 122.486 770.252 2.219.536
1867 1.982.259 85.536 725.419 2.793.286
1868 1.673.622 134.685 ©684.287 2.392.695
1869 SR . - 3.591.527

1869
. Quantidades

EstagGes (arrobas) %
De Entre RiosaPosse . ............. 656.012 29.66
De Entre Rios a Luiz Gomes ........ 25.572 1.15
De Entre RiosaSerraria . ........... 300.826 13.59
SUBTOTAL (prov. RJ.) ........ . 982.410 44.40
De Entre Rios a Paraibuna .......... 275.330 12.44
De Entre Rios a Matias Barbosa ... ... 68.036 3.07
De Entre Riosa Juizde Fora ........ 886.778 40.09
SUBTOTAL ( Munib. J.de Fora) .. 1.230.144 - B55.60
TOTAL 2212854  100.00

Fonte: ESTEVES, A. de O. Mariano Procépio; trabalhos 6riginais. Revista do Instituto
Histérico e Geografico Brasileiro, Rio de Janeiro, 230: 7-395, jan./mar. 1956. In-
formagdo: p. 244, 264. :
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Fonte: ESTEVES A. de O. Mariano Procépio; trabalhos originais. Revista do Instituto His-
‘torico e Geogréafico Brasileiro, Rio de Janeiro, 230:7-395, jan./mar. 1956. Informa-

cio: p: 144.
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época em Minas, desempenhando o mesmo papel que Sio Paulo tera nas
décadas seguintes em relagéo ao café produzido no interior deste Estado e
que precisa ser reunido para descer a serra e ser exportado”. (53)

A maior parte dos produtos exportados e importados por Minas
(centro, oeste, partes do sul e da Zona da Mata) tinha que, obrigatoriamen-
te, passar por Juiz de Fora por uma razdo muito simples: utilizacdo de um
sistema répido e eficiente de transporte. Isto permitiu o desenvolvimento
do comércio de importagéo e exportacéo, de atacado e varejo. Para o pro-
dutor e o consumidor, tornava-se mais barato e mais comodo venderem sua
produgdo em Juiz de Fora e ali mesmo se abastecerem dos produtos de que
precisasse sem necessariamente recorrer ao Rio de Janeiro. Somente em
casos mais raros, em que o cliente demandasse produtos mais complexos,
ou fosse um grande negociante do interior, ou em outras situacbes menos
atipicas, era necessario recorrer diretamente ao Rio de Janeiro. Por exem-
plo, Bernardo Mascarenhas, para implantar a fabrica de Cedro. viajara ao
Rio de Janeiro para negociar, diretamente com a representante das ma-
quinas Author Danfort Paterson de New Jersey, a importacdo dos maquinis-
mos necessdrios para a implantacéo de uma fabrica de tecidos. (54) E curio-
so que, ja por esta época, Bernardo pretendesse implantar sua indlstria
em Juiz de Fora, por trés razbes principais. Tratava-se de “importante ci-
dade onde seria féacil encontrar pessoas habilitadas a exercer muitas pro-
fissdes, ligadas ao Rio de Janeiro pela Estrada Unido e Inddstria com seu
magnifico servigo de transporte, o que facilitava o escoamento dos produ-
tos, e uma queda d’agua existente nas suas vizinhancas era mais do que
suficiente para assegurar o funcionamento de uma grande fabrica”. (55)

Por ser terminal da Rodovia que servia a uma importante regido
cafeeira e ter-se transformado em pdélo econdmico mais dindmico da Zona
da Mata, Juiz de Fora comecou a aglutinar grandes interesses, tornando-se
palco de grandes negdcios, de intensa circulagdo de mercadorias, de gran-

- (53) SINGER, P. Desenvolvimento .... op. cit. nota 1, p. 210,
(54) Em 1871, as maquinas encomendadas chegaram ao Rio de Janeiro. As 20@ tonela-

das foram transportadas pela Ferrovia D. Pedro Il até Entre Rios e, pela Companhia Unido
e lgﬂﬁndastria, até Juiz de Fora. Desta cidade até Cedro, seu transporte foi extremamen-
te bénoso. “A inusitada caravana seguiria em carros de boi, Mantiqueira acima, rumo a
Barbacena, e, a partir desta cidade, o comboio foi subdividido, seguindo um pelo Vale do
Rio das Velhas, passando por Morro Velho e o outro pelo Vale do Paraopeba, por Bonfim,
Capela Nova (Betim) e Santa Quitéria (Esmeraldas) ... Um carro de boi, normalmente,
carregava de 80 a 100 arrobas, isto é, de 1200 a 1500 kgs.... Seriam, portanto, necessa-
rios cerca de 200 carros comuns para levar os ... 25¢.000 kgs., nimero esse que pode dar
uma idéia do vulto da tarefa, da quantidade de bois e de carreiros necessarios’”.

MASCARENHAS, G. M. Centenério da fabrica do Cedro, histérico - 1872-1972. Belo Hori-

zonte, Companhia de Fiacdo e Tecidos Cedro e Cachoeira, 1972, p. 59.
(55) ibid., p. 59.
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de concenﬂtragéo e acumulacdo de capital. Constituiu-se em pélo de atracs

por exceléncia de novos e diversificados contingentes populacionais: re;]gaao
de-obra espesializada, imigrantes. comerciantes e industriais. Se une:jo*
uma relag?o enviada ao Governo provincial, em 1870 (nove ar;os ap%s g
inauguracdo da Rodovia), existiam 190 estabelecimentos industriais e co-
merciais em Juiz de Fora. (56) A discriminacdo destes estabelecimentos
indica o grau de diversificacéo alcancado pelo Setor de Mercado Interno
(tab. 11 e 12) e a importancia do entreposto comercial, representado pelas

’

o Uma re!ggéo dos estabelecimentos comerciais, de servigo‘s e in-
dustrlais_ para Juiz de Fora em 1877 da conta da dinamica do processo
de crescimento e diversificagido da economia (tab. 11 e 12).

_ As casas comerciais e de servigcos de 153 passaram a 183. Além
disso, consta na relagdo a existéncia de 48 profissionais ligados diretamen-
te ao setor servigos: 12 capitalistas, 16 advogados, seis médicos, quatro
pintores, trés dentistas, trés padres, dois vidraceiros, um modista e um
retratista. (57) Dos 34 estabelecimentos industriais passou-se para 80, ou
seja. houve um aumento de 135% em sete anos.

Este crescimento econdémico se refletiu imediamente no processo
de urbanizacéo da cidade, no aumento da populacdo e da arrecadacdo mu-
nicipal, nos melhoramentos urbancs e na ampliagdo do setor de mercado
interno, com efeitos benéficos na economia como um todo.

O orcamento do novo municipic, inicialmente muito limitado, re-
cebera injegdes de vitalidade em decorréncia das novas funcGes e trans-
formagdes econdmicas. Em 1861, Juiz de Fora ja era o terceiro municipio
em arrecadacédo da Provincia com um montante de 9,4 contos, somente su-
perado por S&o Jodo Del Rey com 15,5 contos e Ouro Preto com 16,5 con-
tos. Antes de 1870, porém, ascendia a primeiro municipio de Minas em ar-
recadacdo. (58)

Na década de 1860, empreendem-se as primeiras iniciativas, ten-
do em vista os melhoramentos da cidade. A primeira tentativa da Camara
para ordenar a racionalizar o crescimento urbano foi contratar, em 1860, com
o engenheiro Gustavo Dotd (59), a primeira planta da cidade, que consistia,
basicamente, no alinhamento e nivelamento de ruas, na demarcacéo de pra-

(56) OLIVEIRA, P. de, op. cit, nota 43, p. 103.
ESTEVES, A. de O., op. cit. nota 43, p. 69.

(57) ibid., p. 89. ‘

(58) OLIVEIRA, P. de, op. cit. nota 43, p. 93. S

(59) Em algumas fontes, o sobrenome do Engenheiro aparece como DOTD; nouiras
DOTT, ou ainda DOTTO. : o
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TABELA 11 -

RELAGAO DOS ESTABELECIMENTOS ‘COMERCIAIS
JUIZ DE FORA
1870-1877

cas e logradouros publicos e na previsdo do futuro tragamento de sua parte
central. (60) Outros empreendimentos que lograssem satisfazer as neces-
sidades de saneamento e higiene foram postos em prética nos anos sub-
seqiientes :construcdo do matadouro municipal em 1860; canalizacéo e re-
baixamento do rio Paraibuna para facilitar o escoamento das aguas nas

épocas das chuvas-e sanear as dreas pantanosas proximas a cidade, em . X . .
1863; instalacdo, em 1884, de um cemitério pablié)o em lugar apropriado; Estab. Comerciais/Servigos NO Estab. Comerciais/Servigos NO
organizacdo de uma feira livre no Largo da Camara e outras providéncias 1870 ’ 1877 .
para melhorar a arborizacdo da cidade; em 1868, os 6rgdos competentes
iniciaram obras de abertura e calcamento de novas ruas, de escavagdo e Casas de Negbcios . ......... 107 Lojas:roupas feitas, mantimen-
capeamento de canais para evasdo de esgotos e drenagem das aguas das tos e molhados 7
chuvas ... (61) s @ molhados .. ... PEERRE 6
Mascates e fazendas ........ 13 Lojas: fazendas e armarinhos . 27
Intensifica-se, paralelamente, o crescimento fisico da cidade, o | Hotéis...oooonnn 8 Hotéis................... 2
que estimulara positivamente o setor de construgdo e seus insumos e que Farmdcias ................ 5 Farmécias................ 5
se refletirda no aumento da populagdo. Segundo Albino Esteves, existiam | Mascates de jéias .......... 4 Negociantes de jéias ........ 6
872 casas residenciais em Juiz de Fora em 1877. No ano seguinte. mais Relojoeiros ... ............ 3 Relojoeiros . .............. 4
trés importantes prédios foram inaugurados: a capela de Sao Sebastiéo, Acgougues 2 A
e .5 > gl ¥EDdelld, . LAgougues .............. .. COUgUeS .. ........... ... 6
o edificio do Forum e uma escola municipal. (62) A multiplicacéo das ca- Barbeari :
sas residenciais esta diretamente relacionada com o crescimento popula- arnegrias . .. ... 2 Barbefmas --------------- 6
cional. Dos 600 moradores e dos 27.772 habitantes que constituiam, res- Cambistas . ............... 2 Cambistas ................ 4
pectivamente, em 1885, a populacéo da cidade e do municipio (63), passa- Bilhar ................... 1 Bilhares ................. 12
va-se para uma populagio de 17.622 habitantes para o distrito e de 55.185, Ourives .................. 1 Ourives :..........o.u... 4
para o municipio em 1890. (64) Alfaiatarias . .............. 2 Alfaiatarias . .............. 10
Paralelamente ao setor de construcdo e seus insumos, estimula- Casa de 'a"a.’ chapéus ....... ! Casa de. Agéncias de Leildes .. 1
dos para atender o crescimento da cidade, outros setores do secundério e Casa Bancdria ............. 1 Capitalistas.. .............. 12
do terciario se desenvolvem. O setor financeiro é um componente funda- Livreiro ................. 1 Retratista ................ 1
mental e imprescindivel do processo de diversificagdo da economia. Ini- Advogados . .............. 16
cialmente desorganizado, “0os emprestadores de dinheiro pululavam desde Médicos . ... .. ... 8
. os primérdios da povoacdo. deles se destacando Antonio Dias” (65),Poste- Dentistas . . . . . .. ... 3
% riormente, a medida que é estimulado e solicitado, estrutura-se e organi- Padres T
. za-se. O primeiro informe sobre a existéncia de uma casa bancéria figura fzdres ................... 3
na relacdo enviada ao governo provincial em 1870. Na relacéo de 1877, Pintores ................. 4
menciona-se a existéncia de 12 capitalistas. Porém, uma organizacéo efe- Vidraceiros . . ............. 2
. Modista ....... e 1
{60) OLIVEIRA, P. de, op. cit. nota 43, p. 65. Carros de Aluguel ... e 20
. ESTEVES, A. de O., op. cit. nota 43, p. 62.
' (61) Para maiores informagbes sobre os empreendimentos urbanos realizados neste TOTAL 1563 TOTAL 231

perfodo consultem-se as seguintes obras:
OLIVEIRA, P. de, op., cit, nota 43, p. 62-112.
ESTEVES, A. de P., op. cit. nota 43, p. 62-74,
{62) ibid., p. 69.
(63) ibid., p 58. ;
(64) OLIVEIRA, P. de, op. cit. nota 43, p. 150.
(65) ibid., p. 117.

Fontes: Dados de 1870: OLIVEIRA, P. de Histéria de Juiz de Fora. 22 ed. Juiz de Fora,
Graf. Comércio e Indistria Ltda., 1966. p. 103.

Dados de 1877: ESTEVES, A. de O., org. Album do municipio de Julz de Fora. Bello
Horizonte, Imprensa Official, 1915. p. 69.
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tiva e mais duradoura se processaria dez anos mais tarde, com a fundacao
de dois grandes bancos: o Territorial e Mercantil de Minas Gerais (1887) e
o Crédito Real de Minas Gerais (1889). (66)

TABELA 12
RELAGAO DOS ESTABELECIMENTOS INDUSTRIAIS
JUIZ DE FORA

1870-1877
Industrias NO Indastrias NO
1870 : 1877 )
Oficinas de Ferreiro ........ 7  Oficinas de Ferreiro ........ 12
Olarias .................. 6 Olarias ..........c.n... 4
Fébricas de carrogas . ....... 3  Fab. de carros e carrogas 5
Selarias .......coviiiun 3 Selariase Of. de corregiro.... 4
Féb. Fogos de Artificio ..... 2 Fab. Fogos de Artfficio ..... 2
Funilarias ................ 2  Of. Funileiro e Caldeireiro .. 9
Oficinas de marceneiro . ... .. 2  Oficinas de marceneiro ...... 3
Charuteiros............... 2 Fab. de Charutos e Cigarros .. 4
| Padarias ................. 2 Padarias ......... .00 3
Sapatarias ................ 2 Sapatarias....... B 10
Féb. dechapéudesol .. ... .. 1 Oficinas de Chapeleiro .. .. .. 2
Oficina de Colcheiro . . ... ... 1 Oficinas de Colcheiro ....... 2
Fébricade Cerveja ......... 1 FébricasdeCerveja......... 2
- Oficinas de Carpinteiro . ..... 6
Confeitarias .............. 3
Casas de Café torrado . .. .. .. 2
Tipografia................ 1
Oficinasdiversas . .......... 6
- TOTAL 34 TOTAL 80

Fontes: Dados de 1870: OLIVEIRA, P. de. Histéria de Juiz de Fora, 22 ed. Juiz de Fora,

‘Graf. Comércio e Inddstria Ltda., 1966. p. 103. i

Dados. de 1877: ESTEVES, A. de O., org. Album do municipio de Juiz de Fora. Belo
""" Horizonte, Imprensa Oficial, 1915. p4 69.. &+ = o ... ‘

SR

(66) ibid., p. 117.
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' Também para atender a necessidades especificamente urbanas e
para dinamizar as novas atividades econdmicas, criaram-se estabelecimen-
tos de ensino e uma infra-estrutura de transporte urbano, de energia, de
comunicacoes e de educagdo. Em 1877, funcionavam seis estabeleci'men-
tos dg er)sino secundario, trés para cada sexo, além dos grupos e das esco
les primarias. Em 1881, inauguravam-se os servicos de bondes de tracdo
animal que se destinavam ao transporte de cargas e passageiros no perime-
tro urbano. Inicialmente, restringiram-se as dreas urbanas mais centrais.
Posteriormente, o servico foi ampliado aos bairros periféricos. A estes ser-
vigos, vieram juntar-se o telégrafo, em 1884, o telefone urbano, em 1883,
a energia elétrica e iluminagdo publica. em 1889. (67)

A extensdo da Ferrovia D. Pedro Il a Juiz de Fora em 1875 nio
veio diminuir em nada a importancia do entreposto comercial. Pelo con-
trério, suas funcdes de centro econdmico polarizador da Zona da Mata fo-
ram reforcadas, & medida que se tornou importante centro ferroviario de
Minas Gerais. (68)

Depois destas consideracdes, poderemos concluir que o desen-
volvimento da cafeicultura (SME) vai reorganizar a economia mineira e
aumentar a receita ptblica; vai possibilitar a ocupacio e o povoamento da
Zona da Mata, a modernizacdo dos transportes (rodoviario e ferroviario) e
estimular o surgimento dos niicleos de mercado interno. A maior con-
centracido e acumulagdo de capital, formado pelo desenvolvimento da ca-
feicultura, em Juiz de Fora se deve & formagdo de um entreposto comer-
cial resultante do concurso da Rodovia Unido e Indistria.- Esta concentra-
cdo se refletira no crescimento da cidade, na diversificacdo da economia
e no processo de crescimento da industrializacdo local.

{67) ESTEVES, A. de O., op. cit. nota 43, p. 71-2.
OLIVEIRA, P. de, op. cit. nota 43, p. 133.
(68) SINGER, P. Desenvolvimentc ... op. cit. nota 1, p. 210-2.
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CAPITULO 2
O FATOR MAO-DE-OBRA

: E problematico afirmar que as precondigdes sociais da indus-
trializagéo de Juiz de Fora se originaram, como em Séo Paulo, no setor ca-
feicultor. Para que se compreenda esta afirmacdo é necessaria maior ex-
plicitacdo da categoria "fatores sociais”: a) quais fatores sdo impres-
cindiveis para a introducgo de um tipo de producdo industrial; e b) que ou-
tros fatores, também apontados como “fatores sociais”, embora possam
ser considerados “inovadores” sob o ponto de vista econdmico, prendem-se
a Orbita ou & constelagédo de um tipo de economia voltada para a exporta-
cdo. Esta colocagéo remete a questdo polémica, teoricamente ain-
da aberta: o problema da formagdo do modo de producdo capi-
talista nos paises dependentes. Nio é propésito deste trabalho esgo-
tar esta problemética, mas tentar mostrar como se deu a implantacdo do
processo de industrializagdo de Juiz de Fora.

Engloba-se na categoria "fatores sociais” (referindo-se 2 analise
de Fernando Henrique Cardoso para o caso de Sio Paulo e de Fernando
Correa Dias (69) para o caso de Juiz de Fora) um elenco de condicdes tais
como: a generalizagdo de uma economia mercantilista, o surgimento e o
desenvolvimento de uma mentalidade racional, a percepgdo do lucro e de
novas atividades lucrativas, a adocdo de “iniciativas inovadoras”, investi-
mentos em ferrovias, organizacio de bancos, enfim, a transformacdo dos
tazendeiros em empresarios capitalistas. Estas mudancas por si mesmas
ndo induzem necessariamente a producdo industrial. S#o iniciativas per-
feitamente compreensiveis no dmbito de expansdo do Setor de Mercado
Externo. Visam. especificamente, melhorar o escoamento e a comerciali-
zac#o de tal producdo ou angariar recursos para financia-la. O caso de Vas-
souras € bastante ilustrativo deste tipo de transformacdo, onde os fazen-
deiros de café se organizam e se mobilizam para construir ferrovias e fun-

(69) CARDOSO, F. H., op. cit. nota 1, p. 188.
DIAS, F. C., op. cit. nota 25, p. 77-8.
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dar bancos, com a pretensdo (nica e exclusiva de atender aos interesses
da lavoura cafeeira sem, contudo, acarretar transformacgéo no tipo de pro-
ducdo. (70)

Para que ocorram mudancas significativas no processo produti-
vo — transformagdo de um tipo de produgdo eminentemente agricola em
bases escravocratas para um tipo de produgdo industrial — com mao-de-
obra assalariada, é necesséria uma alteracdo qualitativa ao nivel das for-
cas produtivas. Ou seja, a transformagdo em/ou a introducdo de méo-de-
obra livre. Ora, esta é a condicdo “sine qua non” para o desenvolvnmenjco
do modo de producdo capitalista, e para que se instaure o processo de in-
dustrializacdo dentro do modelo de economia de mercado.

Fernando Henrique Cardoso, na andlise dos fatores sociaiﬂs da in-
dustrializacdo de S#do Paulo. incluiu esta condi¢éo na categoria' fa’gpres
sociais” e mostra como tanto esta Gltima quanto aquelas primextas pre-
condigbes sociais” se formaram na lavoura cafeeira. A inclusdo desta
distincdo na categoria “fatores sociais” foi necessaria para que se compre-
enda porque'a afirmacdo de que os fatores sociais da industrlahzagao_ de
Juiz de Fora nio se originaram, como em Sao Paulo, da lavoura cafeeira.

J4 foram situados, em paginas anteriores, o desenvolvimento da
lavoura cafeeira, o surgimento de um entreposto comercial e a major con-
cencentracdo de capitais em Juiz de Fora, bem como transformacdes eco-
némicas a nivel local e regional. Entretanto, poder-se-a aﬁmjar que a mu-
danca qualitativa ao nivel das forcas produtivas — (introdugéo de rnag-de-
obra livre — tenha se originado em Juiz de Fora na ia\~/oura cafeeira? Pa-
recenos que ndo. Porque esta ainda operava com mao-de-obra escrava,
quando o processo de industrializagéo ja havia sxﬂdo. desencadfea}do.) O
préprio Mariano Procopio, que se revelou um auten:aticp empresario capi-
telista, tanto na gestdo da Companhia Unido e.!ndustrl_a quanto na nego-
ciagdo com o Estado, utilizava, apesar de ter mtrod'uzudcz algumas inova-
cBes técnicas importantes nas suas fazendas de café, mao-de-obra escrg-

(70) Veja-se o caso tipico de Vassouras no Estado do Rio de Janeiro em:
STEIN, S. J. Grandeza e decadéncia do café S3o Paulo, Brasiliense, 1961.

:,‘,5 4

va. (71) Ora, por esta época, o embrido do processo de industrializacao
ja havia sido implantado. - ,

' Fez-se mencdo a existéncia. em 1877, de 14.368 escravos no mu-
nicipio. (Em 1887, as vésperas da Abolicio, ainda se liam na imprensa lo-
cal antncios oferecendo prémios a quem capturasse escravos fugitivos.(72)
Isto indica que grande parte das fazendas de café até 1888 ainda operava
com mao-de-obra escrava. Ora, por esta época, 0 processo de industriali-
zacdo ja estava desencadeado. Portanto, a afirmacdo de que aquela pre-
condicdo social fundamental (mao-de-obra assalariada responsavel pelo
processo de industrializacdo tenha-se formado, como em S3o Paulo, no
setor cafeicultor, é improcedente.) A que devemos recorrer (para explicar
a mudanca qualitativa ao nivel das forcas produtivas?)

Para explicd-la hd que se recorrer & organizacdo da Companhia
Uniéo e Inddstria. J& foram analisadas a contribuicdo da Rodovia na for-
macéo de um entreposto comercial em Juiz de Fora e as mudangas provo-
cadas no setor econdmico, diversificacdo, maior concentracdo e acumula-
cao de capital. .. Trata-se agora de fazer uma anélise do ponto de vista das
transformacgdes ao nivel das formas produtivas.

A Companhia Unido e Indistria, organizada para a Construcéo da
(Rodovia com capitais nacionais,) privados e pdblicos, sob a direcio de
pessoas autoctones, contribuiu significativamente para a diversificagdo
das forcas produtivas & medida que, ndo sé introduziu, como facultou a fi-
xacdo de: a) mao-de-obra livre: e b) mao-de-obra qualificada. Neste senti-
do, a organizacdo da Companhia Unido e Industria diferiu de outras com-
panhias que se organizaram, em diferentes regides brasileiras, para a cons-

“(71) Num artigo sob o titulo “A fazenda de Santana”, publicado na Revista americana
Echo, ntimero 20 de fevereiro de 1872, o autor, Zaluar, descreve como estava organizada
a tazenda-modelo de Mariano Procépio. Ao todo, eram 180 escravos. Oitenta (80) traba-
lhavam na lavoura e cem dedicavam-se a outros misteres, desde atividades domésticas,
passando pelo cultivo da horta e do pomar, até atividades de carpintaria e ferraria. Entre
as inovacOes técnicas introduzidas na fazenda cumpre destacar: a utilizacdo de onze
arados de dois tipos {um para terrenos acidentais e outro para varzea) além de se pres-
tar ao preparo dos solos e & recuperacio dos cafeeiros velhos, substituiam o trabalho
de 20 pessoas; toda a fazenda estava dividida por estradas carrocédveis, falicitando o
acesso em toda sua extensdo e o escoamento rapido e eficiente do produto na época
da colheita; a introducdo de estimulos pecuniarios durante a colheita para motivar os
cativos para o trabalho, tendo em vista o aumento da sua produtividade; e, finalmente,
0s equipamentos da fazenda — um engenho de café com capacidade de preparar 525kgs-
por hora, diversas tulhas capazes de armazenar oito mil arrobas cada uma, tanques,
terreiros, hospital, botica e varias oficinas. "
(72} FAROL,. 1. abr, 1887 apud MASCARENHAS, N. L. Bernardo Mascarenhas; o surto
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trugdo de ferrovias. (Estas Companhias “relampagos”, normalmente com
capitais, tecnologia e diregdo estrangeiros, estruturavam-se e arregimenta-
vam trabalhadores,) ainda que livres, sem, contudo, criar ligacbes mais
duradouras, sem provocar mudancas estruturais significativas ao nivel do
processe produtivo. Organizavam-se para executar as empreitadas, findas
as quais levantavam acampamento sem provocar maiores transforma-
coes. Restavam as ferrovias, que facilitavam o escoamento da producdo
sem, contudo. contribuirem para mudancas mais profundas. Eram mera-
mente Companhias que facilitavam o transporte de produtos para serem
exportados. Estas iniciativas ndc provocavam maiores “linkages” na eco-
nomia regional. (73) ‘

Mariano Proc6pio, uma vez obtida a concessdo para a abertura da
rodovia, escolheu a vila de Santo Antdnio do Paraibuna como local para se-
de. da Companhia. Era um lugar ermo, desabitado e distante 5 km da futu-
ra cidade. A opcéo por este local, presume-se esta ligada a fatores eco:
ndmicos: maior disponibilidade e valor mais acessivel dos terrenos. Ali a
C.U.l. adquiriu uma extensa 4rea de terra para instalar todas as benfei-
torias da empresa e a Coldnia D. Pedro I, posteriormente dividida em 200
prazos. A sede concentrava os servigos da Companhia: oficinas, escrit6-
rios, armazéns, estacdo, rodovidria, escolas e residéncias para os direto-
res, engenheiros, artifices e colonos.

Mariano Procépio, para concretizar seu projeto. recorrera a imi-
gracdo para preencher as necessidades de méo-de-obra especializada. Fo-
ram contratados, inicialmente, dois engenheiros franceses. Posteriormen-
te, dois arquitetos, trés engenheiros, um agrimensor e um desenhista, to-
dos de nacionalidade alemd. A esta equipe coube a realizacdo dos estu-
dos técnicos e de planejamento para a localizagdo da estacéo, para a cons-
trucdo das oficinas e das demais dependéncias da Companhia, para recru-
tamento dos recursos humanos, para aproveitamento dos recursos natu-
rais (madeira, ferro, pedreiras . ..),-bem como os estudos topograficos para
determinar o direcionamento mais conveniente da rodovia, para a organi-
zacdo dos planos de trabalho ... (74)

Adiantados os trabalhos de planejamento, providenciou-se a con-
tratacdo dos artifices na Alemanha, nos idos de 1855. Entre os imigrantes.

industrial de Minas Gerais. Rio de Janeiro. Aurora, 1954 p. 112.

(73) Veja-se a descricdo de alguns exemplos de empresas que se organizaram para
abertura de ferrovias, sem que sua presenga tenha provocado maiores transformagdes no
local onde se instalaram. Em: s
‘GRAHAN, R. Gré-Bretanha e o inicio da modernizagdo no Brasil. S&o Paulo, Brasiliense,

1973. :

(74) ESTEVES, A. de O., op. cit, nota 50, p. 149. . :
STEHLING, L. J. Trajetéria da.indistria em Juiz de Fora. Revista do Centro de Es-

* tudos Sociolégicos, Juiz de Fora, 2 (3/4): 729, 1965. Informaggo: p. 73.
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chegados no dia 7 de janeiro de 1856 incluia-se um leque variado de espe-
cialistas: mecénicos, ferreiros e técnicos em construcio de pontes. A
maioria dos imigrantes recrutados eram operarios. (75)

As cléusulas do contrato entre a Companhia e os imigrantes pre-
viam: 1) durac@o de dois anos contados a partir do dia da chegada em Juiz
de Fora; ) um salério de dois mil réis por jornada de trabalho efetivo,
pago no final do més; 3) obrigagbes da Companhia: a) pagar as despesas
de transporte, tanto por mar quanto por terra, até Juiz de Fora; b) prover o
sustento e alojamento do artifice durante a vigéncia do contrato; ¢) forne-
cer trabalho durante o periodo de engajamento; 4) o inadimplemento das
clausulas, por qualquer uma das partes, implicava uma indenizacdo em do-
bro do valor da passagem e das despesas; 5) os casos pendentes na inter-
pretacdo das cldusulas seriam resolvidos pelo administrador das oficinas,
com possibilidade de apelar para o Diretor-Presidente da Companhia.(76)

Pelo contrato de 1852 com o governo imperial, a Companhia se
comprometia a trazer 2.000 colonos. Destes, 400 familias deveriam dedi-
car-se a agricultura. O governo participava com quatro contos, pagos sob
forma de adiantamento.{77) A primeira leva de colonos chegou ao Rio de
Janeiro no dia 24 de maio de 1858. Eram 42 familias, com 232 pessoas:

Além de 210 agricultores, havia 22 pessoas com habilidades profissionais
diversas: um professor primdrio, um oleiro. dois jardineiros, um alfaiate,
um serrador, trés pintores, um funileiro, dois canteiros, um pedreiro, dois
teceldes, um marceneiro, dois moleiros e cinco sapateiros. (78)

Passado um més, chegava a segunda turma, com 182 colonos; aos
25 e 29 de julho, terceira e quarta turmas, com 290 e 246 colonos respec-
tivamente. Além destas, vieram outras. Com a tltima, chegada em 20 de
agosto de 1858, somaram-se ao todo 950 imigrantes- Destas tltimas levas.
ngo se dispde de dados sobre as habilidades profissionais dos imigrantes.
E possivel que, como nas anteriores, nem todos fossem agricultores. (79)

As clausulas contratuais dos colonos eram diferentes daquelas
dos artifices. As dos primeiros prescreviam: a) as despesas das passa-
gens (70 téleres prussianos para adultos e 50 para criangas de 03 a 10
anos) do colono e seus familiares seriam pagas pelo mesmo; o transporte
do Rio de Janeiro a Juiz de Fora seria fornecido pela Companhia; cada fa-

{75) ESTEVES, A. de O., op. cit. nota 43, p. 60, 169.

(76) ibid., p. 170.

(77) ESTEVES, A. de O., op. cit. nota 50 p. 216.

{78) BASTOS, W. de L. Mariano Procopio Ferreira Lage, sua vida, sua obra, sua descen-
déncia. Juiz de Fora, Edigbes Caminho Novo, 1961. p. 62.

(79) ibid., p. 62-6.
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milia dispunha de 10 a 20 pés cubicos para colocar a bagagem; “qualquer
excesso seria contado por prego excessivamente médico”; b) em Juiz de
Fora, deveriam participar nos trabalhos designados pela Companhia, me-
diante um salario nunca inferior a 1$570 por dia para os trabalhadores adul-
tos e um salério que seria convencionado para os membros da familia que,
por causa da idade, ndo poderiam realizar todas as tarefas; segundo Busch,
o teto salarial variava de 700 a 18400, valido, talvez, para os primeiros colo-
nos contratados e menor para o estipulado para a terceira leva; o limite in-
ferior talvez tenha sido a remuneracéo do trabalho dos menores; c) a Com-
panhia se obrigaria a subvencionar as despesas de viagem, sem juros, re-
embolsaveis em quatro anos, mediante dedugdes, mensais ou trimestrais:
de uma parcela dos saléarios que se viesse a convencionar; d) a Compa:
nhia “lhes forneceria gratuitamente e durante um ano uma habitacéo con-
veniente para sua residéncia e lhes forneceria os viveres necessarios para
sua alimentacdo, assim como todos os objetos mencionados na letra (b),
pelos precos correntes no Pais, que seriam reembolsados, igualmente, por
deducdes feitas nos salérios”; e) a Companhia se obrigava a vender ao co-
lono, concluidas as medigdes, um terreno de acordo com o preco de ca-
dastro ou em leildo publico. A gleba nunca poderia ser menor de 20 mil
bracas quadradas e o prazo previsto para pagamento seria de 4 anos pror-
rogavel para mais 2 anos mediante um acréscimo de 5% sobre a divida®
Tanto a terra quanto as benfeitorias ficavam alienadas até a integraliza-
cdo do débito. Além do mais, todos os membros da familia, com excecéo
dos menores de dez anos, estariam sujeitos aos compromissos pecuniarios
inerentes ao contrato. (80)

Em 31 de dezembro de 1860, a Colonia abrigava 1.144 pessoas.
Havia 464 imigrantes casados. 29 vitvos e 651 solteiros. Eram 636 homens
e 508 mulheres. Quanto & distribuicdo por idade, veja-se a tabela 13. Nem
todos se adaptaram nem la permaneceram. Até a referida data, 35 fami-
lias e 26 solteiros haviam abandonado a col6nia. (81)

Conforme estava previsto, a empresa demarcou e pds em hasta
publica 200 prazos. Foram vendidos 91 em 1860 e outros 90 no ano seguin-
te; 19 ficaram sem comprador. Segundo o articulista que acompanhara a

familia imperial por ocasido da inaugurag@o da rodovia, havia 136 familias_
e seis solteiros que se dedicavam & agricultura. Destes, 80 homens, trés

mulheres e trés menores trabalhavam para a Companhia, abrindo caminho
nas terras da coldnia.

Os demais colonos desempenhavam as seguintes tarefas: (82}

48 na olaria. sendo 38 homens, quatro mulheres e seis rapazes;

(80) ESTEVES, A. de O., op. cit. nota 43, p. 170,1.
(81) ESTEVES, A. de O., op. cit. nota 50, p. 1856.
{82) ibid., p. 187.
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‘25 ' serventes: \

'36 no servico de particulares;

85 nas oficinas da estacdo, sendo 60 operdrios (artifices) e

55 nos trabalhos de construcdo da estrada;
05 nos armazéns;
03 como carroceiros;

28 operéarios trabalhavam por conta prépria.

260 TOTAL

Se a populagdo da colbnia era de 1.144 pessoas, 636 do sexo

“masculinc (54,4%) e 508 do sexo feminino (45,6%), a populac3do de dez anos

para baixo, ou seja, inapta para o trabalho, era de 332. A discriminacgo, por
sexo, desta populacdo infantil — baseada no nimero de alunos matricula-
dos na escola primaria, 64 meninos (51,7%) e 60 meninas (48,3%) — seria

‘de 172 criancas masculinas e 160 femininas. Se subtrairmos esta popula-

-

¢do do total, por sexo, teremos a seguinte populacdo adulta, isto é, apta
para o trabalho (tab. 14). 4

Da populacdo adulta da Colonia (812), 28 operarios trabalhavam
por conta propria, 318 trabalhavam para a Companhia, sendo 311 homens e
sete mulheres. Ou seja, 42% da populagdo adulta se dedicavam a outras
stividades remuneradas ndo relacionadas com a agricultura. Se conside-
rarmos a populacdo adulta masculina {464), veremos que 339 homens {73%)

‘trabalhavam para a Companhia ou por conta prépria. Ou seja, somente 125

colonos se entregavam aos misteres da agricultura.

A populacdo feminina tinha poucas possibilidades de participar
diretamente no sistema produtivo. “Aconselho — escrevia um imigrante

‘para sua familia — a todos viajar para o Brasil. sé no familias grandes e

mulheres solteiras, porque, para estas, ndo havera bastante trabalho, sé
lavar roupas e cozinhar, porque na Colénia ainda néo se plantam verduras
e frutas como na Alemanha”. (83)

Os que labutavam na agricultura, “cultivam milho, feijéo, arroz,
batata-doce e inglesa, mandioca, inhame e fumo; tém aves e porcos, alguns
criavam abelhas e outros, mais inteligentes, plantavam capim :para a cria-
cao de gado” (84). Como se pode constatar, a Companhia orientou o proje-
to de colonizagdo para o plantio de determinados produtos destinados ao
mercado interno. Talvez se previssem as necessidades dos seus préprios
operarios ou se tentasse constituir um centro abastecedor de predutos.
primarios que fornecesse géneros para o nuicleo urbano local em expanséo

(83) ZIEGLER, J. Carta Revista do Instituto Histérico e Geografico de Juiz de Fora,
Juiz de Fora (1):109-10, 1965. Informacdo p. 110. . : :
(84) ibid., p. 110. } )
ESTEVES, A. de O., op. cit, nota 50, p. 188.
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ou. remotamente, para o0 mercado do Rio de Janeiro, ou mesmo para suprir

as lacunas regionais abertas pela especializagéo crescente da lavoura de
café,

O contrato dos colonos nao estipulava a taxa de amortizacdo
dos salarios para compensar os gastos com passagem e alimentacéo.
Comparando os saldrios recebidos com a quantia amortizada, veremos
que a mesma se elevava a 24%, ou seja, quase a um quarto dos salérios
recebidos. Cumpre recordar que as clausulas contratuais eram diferen-
tes, em se tratando de artifices ou colonos. Os primeiros recebiam gra-
tuitamente passagem, casa e alimentacdo durante a vigéncia do contrato
(dois anos). Os colonos s6 recebiam gratuitamente a passagem do Rio
de Janeiro a Juiz de Fora e a moradia. Além disso os salérios dos artifi-
Ces eram superiores aqueles recebidos pelos colonos e, sendo pagos
livres de qualquer 6nus, asseguravam uma remuneracdo mais elevada

TABELA 13
DISTRIBUICAO DA POPULAGAO
DA COLONIA D. PEDRO Il — POR IDADE
JUIZ DE FORA
1860

IDADE NO

Vilagem da Colénia D. Pedro II (atual rua Bernardo Mascarenhas).

Menosde 1 ano 47
de 1 a 5anos 120
de 6 a 10 anos 165
de 11 a 15 anos 145
de 16 a 20 anos 99
de 21 a 30 anos 163
de 31 a 40 anos 214
de 41 a 50 anos 139
de 51 a 60 anos 38
de 61 a 77 anos 14
TOTAL 1.144 N
Fonte: ESTEVES, A. de O. Mariano Procépio; trabalhos originais. Revista do Instituto Histé-

rico e Geografico Brasileiro, Rio de Janeiro, 230:7-395, jan./mar. 1956. Informagao:
p. 185. .
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para os primeiros. Os gastos em alimentagdo destes tltimos elevaram-se

TABELA 14‘
DISTRIBUICAO DA POPULAGCAO ADULTA E INFANTIL DA COLONIA D. PEDRO I
JUIZ DE FORA

1960
B POPULACAO
SEXO
infantii Aduita
{ - 10 anos.) {+ 11 anos) TOTAL

Masculino . ... .. 172 464 638
Feminino ... ... 160 348 508

TOTAL 332 812 1.144
Fonte: Estimativa de populagSo ativa a partir dos dados da Tabela 13. i

TABELA 15

DISCRIMINACAO DOS GANHOS DOS COLONOS IMIGRANTES
JUIZ DE FORA

1860

Atividades ' Contos
Oficinasda C.U.L ... . 62,56
Abertura da Rodovia Unido e IndUstria . ............ 43,6

Abertura de Caminhos e Medicdo de Terra na Coldnia
D.Pedroll ... . e 139
Armazénsda C.U.d. .. ... . . 6.8
Vendas Produtos Agricolaspara C.Ul. .. .. ..o 2,5
Servicos prestados para Particulares . ... . ... .. .. 2,7
TOTAL , 132,0

Fonte: ESTEVES, A. de O. Mariano Procépio; trabalhos originais. Revista do Instituto His-
térico e Geografico Brasileiro, Rio de Janeiro, 230:7-395, jan./mar. 1956. Informa-

céo: p. 188.
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a 91,3 contos, correspondendo a 68% dos seus ganhos (132 contos). Nisto,
talvez, esteja a raiz da insatisfacdo dos colonos imigrantes, sua revolta
e seu afastamento da coldnia e as causas do relativo fracasso do projeto

de colonizagdo agricola. (85) .

Trabalhar para a C.U.l, como assalariado, logo no inicio de sua
chegada, num momento em que a producdo agricola para o mercado in-
terno local era pouco viavel e a producdo de café para a exportagdo era
privilégio da estrutura da grande propriedade escravocrata ja instalada,
e dado o tamanho e a qualidade da terra adquirida pelo imigrante, talvez
fosse a alternativa econdmica factivel para garantir a sobrevivéncia, en-
quanto saldasse a divida contraida com a compra da terra e enquanto se
adaptasse as condi¢bes sdcio-econdmicas e ambientais da nova patria.

O salério, dada sua regularidade, proporcionava uma margem de

seguranca maior do que o cultivo da terra, sujeito aos riscos pertinentes

as safras agricolas e as instabilidades de preco e de mercado que pode-
riam comprometer a integralizacdo da divida, e, portanto, a posse efetiva
da terra. Efetivamente, a quantia (2,5 contos) auferida pela venda de pro-
dutos agricolas era infima (quase 2%) no quadro geral dos ganhos dos
colonos (tab. 15). A situacdo sécio-econdmica dos colonos permaneceu
mais ou menos inalterada durante a década de 60- Em 1870, ou seja, doze
anos apds a sua chegada, os colonos ainda nédo haviam liquidado a divida
com a C.U.l. De um montante de 73,8 contos em 1867, a divida foi redu-

zida para 67.3 contos em 1870 (86), ou seja, em trés anos foram abatidos

6,5 contos. Mantida a média (2,1 contos) de amortizacdo, e nédo havendo
acréscimo de juros por mora, seriam necessarios mais de trinta anos para
integraliza-la. O que evidencia, por um lado, o fracasso do projeto de co-
lonizacdo como empresa econdmica, e por outro, que quem realmente ti-
rou partido da colonizacéo foi a Companhia Unido e Indistria porque, com
um custo menor para a localizacdo dos colonos e pagando-lhes um sala-
rio inferior aquele despendido com os artifices, conseguira abastecer-se
dos recursos humanos necesséarios para o deslocamento de suas obras.

Para complementar os dados sobre a criacdo do mercado de tra-

balho e suas caracteristicas, sdo elucidativos alguns trechos de uma car-

ta de imigrante solteiro para a sua familia. Viera na qualidade de agricul- .

tor e inicialmente trabalhara como operario na companhia. “Na Coldnia
todos receberam uma boa morada e mantimentos quantos forem necessé-
rios ... Estamos trabalhando numa estrada ... onde ganho por més de 90
a 100 mil réis e que sdo 130 a 140 gulden em dinheiro alem3o. Ali havere-

mos de trabalhar até a distribuicdo da Colénia ..., quando cada um rece-

bera um lote de 2.000 bracas quadradas, que sio 134 morgem (alqueires),

(85) ibid., p, 245.
(86) ibid., p. 245.
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custando cada morgem 1 taler prussiano”. (87) Apés solicitar a vinda de
seu irmao para ajudé-lo a trabalhar a terra, mencionar as boas condicGes
de trabalho. dizer que estava passando bem e serenar as apreensdes dos
seus familiares contra as dentincias dos jornais sobre a péssima situa-
¢do dos imigrantes no Brasil, arremata: ... "se continuo com satde fica-
rei um homem rico, pois quem trabalha aqui possui algo. Aqui se pode
economizar em alguns anos um bom dinheiro quando se trabalha”. (88)
A carta reflete a expectativa dos imigrantes pela posse efetiva da terra,
2 disposicdo de, mediante o trabalho, virem a enriquecer-se, a mentalida-
de de "self made man” de que estavam imbuidos. Esta disposi¢cdo e men-
talidade vao se expressar na disciplina e produtividade do trabalho, quali-
dades fundamentais para a constituicdo do mercado de méao-de-obra espe-
cializado. V3o ser também extremamente funcionais para a poupanca de
capital, para a abertura de negécios por conta propria e para organizar 0s
primeiros empreendimentos industriais.

A énfase na introducdo dos imigrantes pela Companhia Unigo e
Indtstria como responsavel pelo desencadeamento do processo de trans-
formacado das relagdes de producdo nZo significa que as diversas frentes
de trabalho para abertura da Rodovia operassem exclusivamente com mao-
de-obra livre. Este cuidado se torna necessério, sobretudo em face da
seguinte afirmacio de Agassiz: "Por direito, nenhum escravo pode ser
empregado pela Companhia. Os trabalhadores sdo alemédes e portugue-
ses. Assim o exige um regulamento que se aplica a todos os trabalhos
plblicos de certa importancia. Os contratos aprovados pelo governo proi-
bem expressamente o emprego de escravos” (89) Pela frase, pode-se con-
cluir, equivocadamente, a néo utilizagdo de escravos pela C.U.I na aber-

tura da rodovia.

Entretanto, em relatorio enviado ao Presidente da Provincia de
Minas, prestando informagdes sobre as frentes de trabalho e o nimero de
trabalhadores envolvidos nos dois trechos — Juiz de Fora e Paraiba do
Sul e desta cidade a Petrépolis — Mariano Procdpio, no item “Demons-
tracdo da Conta de Ordenados da Companhia”, refere-se ao pagamento de
“feitores e subfeitores”. Segue uma nota explicativa: “Figura esta verba
na conta dos Ordenados pela razdo de que, tendo empregado a C.U.l. na
parte da estrada Além-Paraiba mil e tantos escravos alugados as Compa-
nhias Inglesas de mineracéo de Cocais e do Gongo Soco, bem como a ou-
tros proprietérios. foi necessario dividir o pessoal em sessbes e colocar
feitores e subfeitores a testa deles para o devido andamento dos traba-
lhos. Além de escravos, teve também a Companhia algumas centenas de

(87) ZIEGLER, J., op. cit. nota 83, p. 109-10.
(88) ibid., p. 109-10. I
(89) OLIVEIRA, P. de, op. cit. nota 43, p.:49:




operarios livres que trabalhavam a jornal na mesma estrada, divididos em
seccles a cargo dos feitores”. (90)

Esta informacdo contradiz aquela prestada por Agassiz. Talvez
¢ equivoco deste tenha sido o de tomar como real aquilo que ndo passava
de um preceito legal sujeito a interpretacdo ambigua ou passivel de ser
facilmente burlado- A rigor, a Companhia ndo poderia ter escravos de sua
propriedade, mas poderia utilizar-se da mao-de-obra escrava, conquanto
fosse alugada. Parecenos que efetivamente foi isto que ocorreu.

Segundo dados disponiveis, dos 1.136 trabalhadores utilizados
r.o trecho Juiz de Fora a Paraiba, 30% eram livres e 70% escravos (tab.
16). Se os percentuais foram validos para o trecho Petrdpolis a Paraiba do
Sul, a maior parte de mao-de-obra utilizada era escrava, contrariamente
do que, baseados em Agassiz, poderiamos supor.

Finalmente, cumpre chamar a atencdo para a expressdo numeérica
do contingente de méo-de-obra utilizada pela empresa (2.636 trabalhado-
res). Isto permite compreender a magnitude da Companhia e dos recur-
sos mobilizados, bem como os fantasticos esforcos empreendidos para a
abertura da Rodovia numa época em que 0s recursos tecnoldgicos disponi-
veis eram rudimentares e numa regido extremamente acidentada.

Concluidos o prazo do contrato e as obras da Rodovia Unido e
Inddstria, qual teria sido o destino dos operarios e dos colonos imigran-
tes? A maior parte radicou-se em Juiz de Fora. Permaneceram na Col6-
nia que, mais tarde, se desdobraria em duas partes: a de cima, agricola,
se chamaria S3o Pedro, e a de baixo, industrial, denominada Vilagem. (91)

A que teriam se dedicado? Como se deu o processo de sua fi-
xacdo?

Como as atividades da Companhia se prolongassem, em menor
escala, durante a década de 1860, é provavel que alguns imigrantes con-
tinuassem, por mais tempo, mesmo esgotada a duragéo dos primeiros
contratos, vinculados & empresa. executando trabalhos relacionados com
as oficinas, a construcdo e a abertura de ramais, e a conservagdo da ro-
dovia.

Outros, como informa Agassiz, tomavam conta das estacdes da
Companhia, distribuidos ao longo da Rodovia. “Estes estabelecimentos
sdo quase todos cuidados por colonos alemées, atraidos anteriormente ao

(90) ESTEVES, A. de O., op. cit. nota 50, p. 150.
{91) OLIVEIRA, P. de, op. cit. nota 43, p. 49.
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Pais para a construcéo de estrada e cuja imigragio & de grande vanta-
gem-para a Provincia". (92) . » , :

QOutros, ainda, terminados os contratos. aproveitando as brechas
do mercado, sua especialidade, suas poupancas acumuladas, o mercado
de mao-de-obra, montaram, por conta prépria ou associados com outros
companheiros. pequenas fébricas no centro e nos arrabaldes da cidade.
Outros estabeleceram-se, por conta propria, nos ramos comercial e de
servicos. Alguns, desde sua chegada. (93) '

Parte dos colonos-imigrantes continuou o cultivo de suas pro-
priedades. Embora, como vimos, a produgédo agricola nio fosse o negé-
cio mais rentavel, é possivel supor que aliassem uma agricultura de sub-
sisténcia, desenvolvida por membros da familia, com a venda, eventual
ou permanente, da forca de trabalho. Neste caso, a Col6nia desempenha
a funcdo de reserva de méao-de-obra e a producgdo agricola complementa-
va sua reproducdo. Os demais imigrantes constituiram o mercado de
méo-de-obra especializada. '

TABELA 16

DISCRIMINACAO DOS TRABALHADORES
DA COMPANHIA UNIAO E INDUSTRIA

1858
Trecho Escravos Operidrios Livres Total
Juiz de Fora/Parafba 800(70%) 336 (30%) 1.136
Petrépolis/P. do Sul . .. (1) 1.050 (1) 450 1.500
TOTAL 1.850 786 2.636

Fonte:: ESTEVES, A. de O. Mariano Proctpio; trabalhos originais. Revista do Institu-
to Histérico e Geogréafico Brasileiro, Rio de Janeiro, 230:7-395, jan./mar. 1956.
Informacéo: p. 188. °

(1) Para o trecho Petrépolis a Paraiba do Sul, ndo ha discriminac&o entre os trabalhado-
res livres e escravos. Os dados foram calculados tomando-se como base os per-
centuais entre escravos (70%) e operarios livres (30%) apresentados no trecho an-
terior. .

(92) ESTEVES, A. de O., op. cit. nota 43, p. 61.
(93) ibid., p. 169-70. . . . : .
STEHLING, L. J., op. cit. nota 74. id. Alemies e descendenteés no progresso
de Juiz de Fora. s. n. t. Mimeografado.
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. O reconhecimento da constituicio e exceléncia do mercado de
méo-de-obra local se expressa na escolha, por Bernardo Mascarenhas, de
Juiz de Fora como a cidade ideal para localizar em 1871 sua fibrica de
tecidos. Entre as razbes levantadas, figura a existéncia de “pessoas ha-
bilitadas a exercer muitas profissées” (94) Posteriormente, o mercado de
trabalho local foi gradativamente engrossado pela fixacio de mao-de-obra
que se dedicava & abertura da Ferrovia D. Pedro i (és], por novos. con-
tingentes de imigrantes e pela afluéncia de libertos e de outros trabalhado-
res.

Ao plantel inicial, vieram juntar-se novos contingentes de imi-
grantes, como pequenos empresérios ou ampliando as fileiras do merca-
do de trabalho. Alguns vieram espontaneamente. A vinda da maior par-
te, porém, foi subsidiada pelo governo de Minas.

‘ Em 1887, cafeicultores e empresérios industriais organizaram a
Sociedade Promotora da Imigracdo em Minas Gerais, com um capital de
400 contos de réis, tendo por objetivo a introducdo e o estabelecimento
de imigrantes na Provincia. (96)

No mesmo ano, o governo provincial criava, pela Lei n° 3.417
de 26 de agosto. a Hospedaria Horta Barbosa (inaugurada em 1889), em
Juiz de Fora, para receber os imigrantes, e regulamentava, no inicio de
1888, os favores concedidos. O governo oferecia para cada imigrante: a)
hospedagem gratuita durante dez dias; b) passagem e frete para a baga
gem, gratuitamente, para todos os membros da familia; ¢) 90 mil réis para
cada um que tivesse idade superior a 12 anos e que se empregasse na
lavoura ou em estabelecimentos industriais com capital ndo inferior a
70 contos, noventa dias apds seu estabelecimento na Provincia; d) ao
fazendeiro, um auxilio de 100 mil réis por casa construida destinada ao
aluguel para os colonos. (97)

Em janeiro de 1888, a Sociedade firmava um contrato com o go-
verno para restabelecer na Provincia 30.000 imigrantes. No primeiro ano,
deveriam ser introduzidos 8.-000 e, de 1889 a 1890, mais 22.000. A So-
ciedade ndo conseguira desincumbir-se da tarefa. Em fins de 1889, s6 ha-
via trazido 9.854 imigrantes, dos quais menos de um terco permanecia em
Minas. (98)

(94) MASCARENHAS, G M., op. cit. nota 54, p. 47.

(95) ESTEVES, A. de O., op. cit. nota 43, p. 68.

(96) MASCARENHAS, N. L. Bernardo Mascarenhas; o surto industrial de Minas Ge-
rais. Rio de Janeiro, Aurora, 1954, p. 216.

(97) MONTEIRO, N. G. Imigracdo e colonizacdo em Minas Gerais; 1889-1930. Belo
Horizonte, Imprensa Oficial, 1914. p. 26-8.

(98) ibid., p. 25, 32-3.
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A politica de imigragdo e os favores concedidos pelo governo
mineiro. visavam + atrair maior nGmero de imigrantes para suprir as ne-
cessidades de mao-de-obra na lavoura. Porém diversos obstaculos se an-
tepuseram a sua fixagdo na agricultura e mesmo em Minas. Entre eles,
a ndo aceitacdo, o despreparo, a violéncia dos fazendeiros, bem como a
baixa remuneracdo, a sonegacédo dos salarios, o inadimplemento dos con-
tratos de parceria por parte dos proprietdrios. a concentracdo de estrutu-
ra agraria que dificultava a aquisi¢do de terras pelos imigrantes, e maio-
res oportunidades e melhores saldrios oferecidos em Sdo Paulo...(99)

Dos que permaneceram em Juiz de Fora, pequeno nimero parece
ter-se fixado no meio rural. Em 1920, dos 1.341 proprietarios rurais, so-
mente 197 (14%) eram estrangeiros. (100) Grande parte dos imigrantes
parece ter-se estabelecido na cidade, como operérios, comerciantes, pe-
quenos industriais ou no setor de servigos. (101).

A garantia de abastecimento de méao-de-obra qualificada e a am-
pliacdo do mercado de trabalho disponivel para as necessidades das in-
dustrias, forcando a baixa do valor da forga de trabalho, foram os princi-
pais objetivos do ingresso dos industriais na Sociedade. Estas razdes
transparecem numa carta de Bernardo Mascarenhas, dirigida aos incor-
poradores da firma Progresso Industrial (Bangu), chamando a atencéo
para as maiores conveniéncias da localizacdo de sua fébrica em Juiz de
Fora do que no Rio de Janeiro. Depois de mencionar o clima aprazivel
das montanhas, a abundancia e o baixo custo da energia, aponta a exis-
téncia da Hospedaria dos Imigrantes que "muito falicitara o engajament,g
de pessoal de primeira ordem e a prego mais médico do que na Corte”,
além de condicdes de “vida comoda para os operdrios™ (102)

A localizacdo da Hospedaria Horta Barbosa em Juiz de Fora deve
ter facilitado, pela prépria contigiiidade ao mercado de trabalho. o esta-
belecimento dos imigrantes naquela cidade e municipio e nas demais lo-
calidades da Zona da Mata. Segundo Rodolpho Jacob, a populacéo italia-
na, em 1907, em 15 municipios da Zona da Mata, era calculada em 47.200;
destes, cerca de 20.000 estavam estabelecidos em Juiz de Fora. (103)

(99) ibid., p. 11, 31. S
{100) MINAS GERAIS. Secretaria da Agricultura. Servico de Estatistica Qgral. Mi-
nas segundo o recenseamento de 1920. Bello Horizonte, Imprensa Official, 1921 .
p. 118. ) ) :
(101) H4 muitos casos de imigrantes que se estabeleceram por conta prépria com
pequenos negocios na cidade de Juiz de Fora. Ver: - o » -
ESTEVES, A. de O., op. cit. nota 43, p. 291-6. ' : : :
(102) JACOB, R., op. cit. nota 47, p. 31. Carta de Bernardo Mascarenhas de 16.11.
1888. Em: :
MASCARENHAS, N. L., op. cit. nota 96.
(103) JACOB, R., op. cit. nota 47, p. 31.
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Por esta época, 1908, o nimero de operarios empregados na in-
distria em Juiz de Fora, segundo uma relagdo incompleta, elevava-se ‘a
1.552. (104) Em 1920, dados do censo, seu nimero crescia para 4.953
operarios, sendo a cidade com a maior populagdo industrial do Esta-

do. (105)

As primeiras reivindicacGes operarias

As consequéncias sociais da implantagdo das novas relacGes
de producdo comecaram a se manifestar imediatamente. Neste sentido,
é significativo um protesto. sob a forma de abaixo-assinado, dirigido, ain-
da em 1866, contra a exploracdo praticada pelos feirantes e que pode
ser, "mutatis mutandis”, comparado com outras reclamagbes das classes
trabalhadoras em situagdes em que as relacbes capitalistas de produgéo
se implantavam. Diz o abaixo assinado. “E incrivel, senhores, o egoismo
e a falta de respeito com que meia dizia de homens sem religido e amor
ao préximo pretendem enriquecer-se arrancando a classe menos favore-
cida da fortuna o seu Gltimo real, pretextando que os géneros por eles
comprados o foram por precos altos e por isso também o vendem”. (106)

As novas relacdes haveriam de se fazer sentir no valor da forca
de trabalho e nos custos de sua reproducdo. "O salaric comum do tra-
balhador, na cidade — escreve Paulino de Oliveira — era (em 1875) de
1$000 por dia, mas um homem ndo podia alimentarse com menos de
500 réis diarios”... (107) Sera preciso acrescentar, para que sSe possa ava-
liar o custo de vida, que o célculo anterior fora estipulado tendo em vis-
ta o “fornecimento de sustento aos presos pobres”, de cuja precariedade
e insuficiéncia alimentar, estes reclamavam constantemente. Com isto,
facilmente poder-se-4 compreender que 600 réis didrios eram insuficien-
tes para repor as energias gastas no trabalho e o sustento da familia. Se
considerarmos que o minimo necessario para a reproducdo da forca de
trabalho inclui, além da alimentacdo. moradia e vestudrio (sem falar em
educacdo), é provavel que 1$000 didrios estivessem muito aquém das
necessidades reais dos trabalhadores comuns. Para que se possa avaliar

a intensidade das mudancas que se processavam e seus reflexos sociais, .

basta acrescentar que o custo de vida em Juiz de Fora, neste periodo,
era o dobro do custo de vida em Ouro Preto, Capital da Provincia. (108)

{(104) A relagdo & incompleta porque nio consta o nimero de operdrios das indds-

trias de couro. Ver:
JACOB, R., op. cit. nota 47, p. 315-6.
(105) MINAS GERAIS. Secretaria da Agricultura. Servigo de Estatistica Geral, op.
¢it. nota 100, p. 236.
(106) OLIVEIRA, P. de, op. cit. nota 43, p. 1034,
(107) ibid., p. 103-4.
(108) ibid., p. 104.
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Parte do relatério do Censo de 1893, organizado pela Prefeitura
apresenta, de forma inequivoca, as modificacGes ocorridas na estrutur%;
social como cgnseqﬁéncia das transformacdes processadas ao nivel da
estrutura econdmica. “Do exame dos mapas verificareis ‘que a populacio
dfa Juiz de Fora, na sua maioria, é composta, a excecdo de advogados r%é—
dicos, farmacéyticos. capitalistas e negociantes, etc. ... da !abo’riosa
classe_de operarios e s6 conta em seu seio pequeno nimero de individuos
que nao tem na sociedade posicdo definida”. (109) Este ultimo grupo
atuava como mao-de-obra de reserva. e

_ Situam-se, no final da década de 80, os primeiros movimentos de
organizagéo de alguns setores de classe operéria, de reivindicacdo de seus
direitos e de manifestagédo de seus interesses. O primeiro relato, neste
sentido, registrado por Paulino de Oliveira, se refere 2 reduc!:éo das
hpras de trabalho. Até 1880, os estabelecimentos comerciais aten-
diam. mesmo aos domingos e feriados, até a noite, enquanto no
Rio de Janeiro funcionavam até as 14 horas. Os empregados
do- comércio organizaram um movimento, liderado por Francisco Jenz,
reivindicando a redugdo das horas de trabalho, aos domingos e feriados.
para as 14 horas. Em conseqiiéncia, o hordrio foi modificado — “assim
mesmo com o protesto dos patrées” — para as 16 horas, continuando, nos
dias Uteis, até a noite. (110} .

A luta pela redugdo das horas de trabalho, pelo aumento sala-
rial e pela regulamentagdo das condigbes de trabalho se constituiu na
questdo central das reivindicacGes dos operarios. Neste sentido, identi-
fica-se com as lutas do movimento operério de Sdo Paulo, no mesmo pe-
riodo. (111)

Estes problemas foram levantados em diversas ocasibes. Em
1912, um memorial, em nome da classe operaria de Juiz de Fora, assinado
por trés operarios, André Becchtlufft, Antonio Notaroberto e José Biteti,
foi enderecado ao Presidente da Camara para funcionar como mediador
entre os interesses do capital e do trabalho. Transcreveremos, a seguir:
o memorial para que se possam avaliar os termos da reivindicagéo, o grau
de organizacdo e a estratégia de resolucdo dos problemas da classe opera-
ria. "Operariado de Juiz de Fora, confiante no patriotismo de V. Exa., que
nunca se desmentiu, e, mais do que tudo, ciente das sabias resolucdes
da Camara no que diz respeito ao interesse coletivo, vem despertar a
vossa atengdo para o problema masculo que tem abalado ayNagdes nos
momentos atuais: a regulamentacdo das horas de trabalho. O movimen-
to operério, que nestes Ultimos tempos se tem acentuado, inspira simpa-

(109) ibid., p. 149.

(110) ibid., p. 134. o o e L

{111) FAUSTO, B. Conflito social na' repablica oligérquica: a. greve de 1917. Estudos
CEBRAP, Sdo Paulo (10): 79-109, out./dez. 1974. Informagéo: p..82-3.. -
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tias porque, em se tratando das reivindicacdes sociais, tem o apoio de
todo aquele que coloca a ordem e a harmonia de sociedade acima do in-
teresse pessoal. Assim é que, em vdrias cidades mineiras as horas con-
sagradas ao trabalho ja sdo determinadas em lei. O préprio Sr. Cel. Bue-
no Branddo, DD. Presidente do Estado, no laudo havido por ocasido dos
graves sucessos de Belo Horizonte. demonstrou de um modo patente e
claro que é chegada a hora, no Brasil, de tratar seriamente sobre a classe
operaria, melhorando as suas condicbes e fazendo-a erguer altiva e forte
dessa posicdo sem garantias em que se acha atualmente. As outras clas-
ses sociais, quando lutam pelas suas reivindicagdes, facilmente procla-
nam vitéria porque elas tém geralmente um apoio; mas a classe operaria
desamparada, sofrendo as maiores imposicdes que constituem verdadei-
ros absurdos, mais dificilmente vence. Embora assim seja, o proletaria-
de espera dos patriotas sinceros que colocam acima de qualquer interes-
se partidario o verdadeiro amor ao progresso de seu Pais, a sua coopera
cdo eficaz na causa justa que levanta do seio dos homens que quotidiana-
mente labutam fecundando o mundo. O proletariado de Juiz de Fora, por-
tanto, espera que V. Excia. fara o devido empenho para que a Cémara
possa discutir brevemente uma lei no sentido de regulamentar as horas
de trabalho. Os operarios confiam no patriotismo de V. Excia. P.S. Pe-
dimos a V. Excia. o vosso valioso apoio desde o momento presente, por-
quanto o operariado ja tem abandonado o trabalho”. (112) Em outro docu-
mento resumia-se a reivindicagdo: "O operariado desta cidade deseja e
quer que seja adotado para ser traduzido em definitivo entre os operérios
é os patrdes de Juiz de Fora o seguinte: a) Que as horas de trabalho dia-
rio, para os operdrios diaristas, sejam reduzidas a oito. b) Que sejam man-
tidos aos operarios de todas as classes o mesmo salério, percebendo eles,
em oito horas de trabalho, o mesmo que tem percebido em 10 horas de
trabalho. c¢) Que aos operarios que trabalham por peca, por tarefa ou a
um tanto por hora seja facultado, por dia, o niimero de horas de trabalho
que lhes convier, sem diminuicdo dos vencimentos relativos a peca, tare-
fa ou hora de trabalho. d) Em nenhum caso sera permitido &s criancas
menores de 14 anos, de ambos os sexos, o trabalho além das cinco da

tarde, conforme o projeto lei que a4 Camara Municipal foi apresentado”.
(113)

A Assembléia da Camara Municipal de 19 de agosto, presidida |

pelo Dr. Oscar Vidal Barbosa Lage e secretariada pelos Srs. Francis
Rawrighs e José Weiss, composta pelo que parece, em sua exclusiva ma-
ioria, pela classe patronal, aprovou, endossando 42 assinaturas, a seguintg
deliberagdo: “Os abaixo assinados, membros da comissdo nomeada pelo
Exmo. Sr. Presidente da assembléia da reunifo hoje realizada na sala das
sessdes da Camara, vem dar conta do que foi resolvide: 1° — Nio conce-

(112) OLIVEIRA, P. de, op. cit, nota 43, p. 209-10.
(113) ibid., p. 210. v .
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der as oito horas de trabalho. 2°. — Que os Srs. ‘operérios se dirijam ao
Poder competente, pedinde o decreto de uma lei que detéermine as oito
horas de trabalho no Brasil. 3° — Que os operérios que se acham descon-
tentes se entendam individualmente com cada um dos respectivos pa-
troes, pois é s6 no contato do patrdo com o operario, e nunca entre o pa-
tdo e a classe, que repousa a ordem industrial, atendendo a que Juiz de
Fora, mantendo indlstrias diversas e que solicitam tempo de trabalho di-
ferente, nenhuma resolucdo de carater geral podera satisfazer os diversos
operérios aplicados a tais industrias. Em relagdo ao trabalho de menores
nas fabricas, achamos razodvel a questdo. mas s6 a higiene compete to-
mar resolucdes”. (114)

A transcricgo destes documentos, por si sé bastante clara na de-
terminacdo dos interesses antagdnicos existentes na sociedade, serd ne:
cessdrio acrescentar alguns comentdrios sobre a organizacdo e encami-
nhamento destes interesses. Em primeiro lugar, o memorial reivindicati-
vo da classe operaria se, por um lado, expressa de forma clarividente
seus interesses, como manifestacdo da percepcdo e consciéncia de seus
problemas, por outro lado revela a prépria debilidade do movimento na
propria forma do encaminhamento ‘da reivindicagdo (um memorial assina-
do per uma comisséo de trés operarios) e 4 medida que abdica da legiti-
midade de encaminhamento dos seus interesses no interior da fabrica,
transferindo-o para fora do local de trabalho, elegendo o poder de estado
como mediador de seus interesses. Esta tendéncia que seria reforcada.
apos 1930, com a criacédo das Leis trabalhistas, do Ministério e Justica do
Trabalho, com a regulamentacdo dos sindicatos pele Estado, tornar-se-ia
uma das principais caracteristicas do movimento operério brasileiro_até
dias recentes. (115) : N o '

A negativa da classe patronal. é verdade, corroborada pelo po-
der politico local, explora a debilidade do movimento operdrio 8 medida
que transfere a competéncia do atendimento de suas reivindicacdes para
¢ poder de Estado, em &mbito nacional, reforcando seu cardter mediador
e 4 medida que tenta atomizar o movimento, nic reconhecendo legitimi-
dade a reivindicagdo coletiva. O segundo item da resolucdo patronal,
além de explorar a debilidade do movimento operdrio a nivel nacional —
num momento em que 0s operarios ensaiavam oS primeiros passos de
organizacdo nas cidades mais industrializadas e n#o tinham expresséo
politica suficiente, como movimento, para fazer valer seus interesses —
constitui uma evasiva, pretendendo colocar um ponto final nas suas rei-
vindicacBes, a medida que nega a Camara Municipal "férum” de legitimi-
dade e competéncia para decidir sobre as reivindicacdes da classe opera-
ria. Na realidade, ndo era de seu interesse atendé-las, como se pode

(114) ibid., p. 210-1.
(115) ALMEIDA, M. H.T. de. O sindicato no Brasil: novos problemas, velhas estrutu-
ras. Debate e Critica, Sdo Paulo, 6: 49-74, jul. 1975.

7




concluir da aceitacéo sobre a limitacdo das horas de trabalho do menor,
transformada, posteriormente, em lei pela Camara Municipal. (116)

: A expressdo dos interesses das classes trabalhadoras, bem co-
mo seu movimento de organizacd@o. ndo se esgotaram nas primeiras rei-
vindicacdes. Sua organizac8o, o contetido de suas reivindicagbes e sua
atuacdo se articulam em consonéncia com o movimento em nivel nacio-
nal. Entretanto, para os objetivos deste trabalho, sera suficiente esta
caracterizacdo inicial, de vez que se presta para configurar a existéncia
de um mercado de trabalho e seus primeiros ensaios de organizacdo.

Concluindo, os fatores sociais da industrializagdo de Juiz de Fo-
ra, entendidos fundamentalmente como a constituicio de um mercado de
méo-de-obra livre e especializada, ndo foram formados, como em Sao Pau-
lo, na lavoura cafeeira. Esta operava, predominantemente, até as' véspe-
ras da Abolicdo, com mao-de-obra escrava. A introdugio de m3o-de-obra
livre e especializada, condicédo “sine qua non” para a implantagdo do mo-
do de produgéo capitalista, processou-se na cidade por iniciativa da Com-
panhia Uniédo e Indistria, com a finalidade de atender as suas necessida-
des de mao-de-obra especializada. A introdugdo dos imigrantes foi res-
ponsavel pela formacdo do mercado de trabalho especializado que. pos-
teriormente engrossado pela vinda de novos imigrantes e de outros tra-
balhadores ndo qualificados, possibilitou, mediante seu trabalho criador,
o desenvolvimento industrial de Juiz de Fora.

{116) OLIVEIRA, P. de, op. cit. nota 43, p. 211.
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CAPITULO 3
- O FATOR EMPRESARIAL

Podem-se distinguir dois periodos no processo de industrializa-
¢do em Juiz de Fora até 1930. O primeiro refere-se & implantagéo, e o se-
gundo, ao desdobramento do processo.

- O primeiro se caracteriza pelo predominio de pequenas fébri-
cas, pequenas oficinas, com baixa producdo e produtividade, utilizando
uma tecnologia elementar, com baixo indice de capital investido, absor-
vendo pequena quantidade de mao-de-obra. O proprietario do estabeleci-
mento é também o produtor direto, e a produgdo vai depender basicamen-
te da habilidade dos artifices. Esta fase estende-se até o fim da década

de 1980

Delineia-se o segundo periodo a partir do inicio do século XX,
quando, ao lado das pequenas inddstrias que se mantém e de outras que
haveriam de se organizar, iniciam-se a fundacdo e a criacdo de médias e
grandes indlstrias locais. Estes estabelecimentos diferem do primeiro
periodo pela producdo em série, pelo emprego de maior contingente ope-
rério, pela utilizagdo de uma tecnologia importada mais sofisticada (prin-
cipalmente nos ramos téxtil, metalirgico, tipografico, inddstria de cons-
trucao), pelo uso da energia elétrica como forca motriz (que possibilita
certas economias de escala e maior produtividade pela maior soma de ca-
pital investido). As médias industrias e as grandes se distinguem das
pequenas (artesanais), além dos fatores apontados, pela separacdo en-
tre o trabalhador direto e o proprietario dos meios de producdo. Por
outro lado, as grandes inddstrias diferem das médias pelo emprego de
maior quantidade de mao-de-obra e/ou pela maior soma de capital inves-
tido. E neste periodo que se organizam as sociedades andnimas.

O surgimento do segundo periodo é precedido por uma série de
iniciativas relevantes: a) implantacdo do sistema de comunicagdes: fer-
rovia (1875), telefone urbano (1883) e telégrafo (1885); b) organi_zagao do
sistema financeiro, Banco Territorial e Mercantil de Minas-Gerais (1887}
e Banco de Crédito Real de Minas Gerais (1888); em 1898, inicia-se 0 for-
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necimento de crédito as industrias; c) criacdo das escolas secundérias, e
posteriormente, durante o segundo periodo, das escolas superiores desti-
nadas a formacdo de mao-de-obra; d) geracdo de energia elétrica (1889_) e
a sua posterior aplicacdo como forca-motriz a indUstria (1898). Estas ini-
ciativas funcionaram como infra-estrutura e base de apoio ao desenvolvi-
mento do segundo periodo do processo de industrializagéo local.

Analisa-se, neste capitulo, do ponto de vista do capital. a fgrmg-
cdo dos condutores do processo de industrializagéo local. Ouantp a ori-
gem dos empresérios, podemos distinguir dois grupos; a) os emigrantes
por origem; b) os ndo-imigrantes, quer de procedéncia Iogal_ ou transferg-
dos de outros municipios para Juiz de Fora, com seus capitais para a apli-
cacdo no comércio e no processo de industrializacéo.

0S IMIGRANTES

Os imigrantes, tanto artifices quanto colonos que trabalhavam na
Companhia, estavam cientes de que seus contratos eram por tempo de-
terminado e de que, a curto prazo, a oferta de trabalho por parte dela se
esgotaria e, quando isto acontecesse, sua sobrevivéncia teria que ser ga-
rantida de outra maneira. Esta situacdo, aliada a2 mentalidade de “self ma-
de man” de que eram portadores, poderia forcé-los a certa poupanga ou
reserva para os dias mais dificeis. Certamente alguns, utlllzand_o-s’e des-
ta poupanca somada 2 existéncia de um mercado que se constituia _pela
cidade em formacdo e pela area circunvizinha polarizada, conseguiram.
dentro de sua especialidade, organizar negécios por conta propria.

Os imigrantes-artifices, cujas cldusulas do contrato eram m’a‘is
favoraveis do que aquelas dos colonos, além de receberem um _salano
mais elevado, estavam livres das despesas de passagem e de alimenta
¢do durante a vigéncia contratual e da aquisicéo dos prazos de terra.
Foram, sem duvida, entre os imigrantes, os que tiveram maiores condigdes
objetivas de conseguir maior poupanca.

Aos imigrantes se devem, além da constituicdo do mercado de
trabalho especializado, os primeiros empreendimentos industriais. Este
reconhecimento parece ser consensual entre os historiadores e pesqui-
sadores do municipio. “Se Mariano Procépio, ao iniciar as obras da Rodo-
via Unido e Industria — escreve Paulino de Oliveira — néo tivesse esta-
belecido em Juiz de Fora uma coldnia de imigrantes é certo que a cidade
ndo poderia ter-se beneficiado tdo rapidamente do surto de progresso
que a nova estrada lhe deu, transformando simples aldeia como tantas ou-
tras existentes na Provincia num empério para o qx_;aal convergiam logo as
atencbes da Metrépole e dos estrangeiros que a visitavam”. (117) A Ca-

(117) ibid., p. 41.
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mara Municipal, apesar das rivalidades com a Companhia, admitindo a
relevancia desta iniciativa, oficiou a Mariano Procépio um voto de reco-
nhecimento pelo servico prestado a esta Municipalidade. escolhendo-a
como sede da Coldnia D. Pedro Il. (118) Wilson de Lima Bastos & ainda
mais explicito: “Dedicados (os imigrantes) ao trabalho bracal, ao amanho
da terra, e ao servico técnico das indistrias, os alemaes iniciaram os pri-
meiros nicleos industriais que, aos poucos ,foram se desenvolvendo e
chamado atencdo de outros elementos estrangeiros e locais, dando como

consequéncia o resultado magnifico de que hoje desfruta como parque
industrial de alta qualidade”. (119)

Para que se compreenda o processo anteriormente descrito, é
fundamental o seguinte relato: “Findo o prazo, montou o Sr. Griese (ex-
artifice e mestre de segeiros nas oficinas da Companhia). em 1858, uma
fabrica de carros e carrocas, organizou uma empresa de transporte por
meio de carrocas entre Petrépolis e esta cidade, abrindo ac mesmo tem-
po uma casa de negdcios no Morro Gratiddo. Mais tarde, em 1882, esta-
beleceu-se com importante casa comercial em Mariano Procépio, nas pro-
ximidades da estagdo. onde, ainda hoje (1915), é uma das principais do
Bairro. Além de negociante, é o Sr. Griese proprietdrio e capitalista”.
(120) Como se pode perceber, o Sr. Griese abriu uma fabrica de carros e
carrocas e, simultaneamente, uma empresa de transporte e uma casa
comercial. Ou seja, aproveitou-se da sua especialidade (fabrico de carro-
cas) aliando-a a uma percepgdo mais ampla dos negécios — o transporte
e o comércio eram as duas atividades urbanas mais lucrativas. Mais tar-
de, em 1882, quando a cidade, ha alguns anos, era servida pelo transporte
ferroviario (1875), o Sr. Griese deixou de fabricar carrocas e de manter
a empresa de transporte, dedicando-se exclusivamente ao comércio.

‘ Ha outros exemplos de imigrantes que, permanecendo em Juiz
de Fora, se dedicaram as lides industriais. Vejam-se outros relatos, obe-
decendo & ordem cronoldgica de sua organizacdo. Em 1860, o colono Herr
Kunz instalava a primeira cervejaria da Provincia de Minas. na colénia Sédo
Pedro, utilizando como matéria-prima milho ao invés de cevada. (121) Em
1861, o ex-colono e metalirgico Pedro Schubert foi, segundo Stheling, o
primeiro a fundir ferro-gusa em Juiz de Fora, utilizando-se de um forno ca-
taldo. Pouco depois, organizava a empresa Shubert, Cia & Irmaos, estabe-
lecendo-se com uma oficina nas imediacées da Estagdo Central do Brasil-
Posteriormente, associado com o ferreiro Hass, transformava a firma
Schubert, Irmios & Hass, anexando-lhe uma serraria movida a vapor e

(118) ESTEVES, A. de O., op. cit. nota 50, p. 58, 147.
(119) BASTOS, W. L. de, op. cit. nota 78, p. 59.
(120) ESTEVES, A. de O., op. cit. nota 43, p. 169-70.
(121) STEHLING, L. J., op. cit. nota 74, p. 74.
STEHLING, L.J., op. cit. nota 93, p. 6.




especializando-se na fundigdo de ferro e bronze. e na fabricagdo de ma
quinas agricolas. (122) , R

, Os imigrantes Felipe H. Georg (ex-colono), Pedro Scoralick e Jo-
sé e Miguel Mauler dedicaram-se ao ramo de construcdo e pintura de re-
sidéncias, como auténomos. (123) Jacob Kneip (ex-artifice que trabalhava
na construcdo de pontilhdes da Rodovia Uniéo e Indistria) com seu irmao
e Francisco Salzer montaram oficinas de materiais para construcéo., ten-
do este dGltimo organizado uma serraria e um depoésito de materiais de
construcdo em alta escala e edificado, com recursos préprios, prédios na

cidade. (124)

Henrique Surerus & Irmaos, chegados com outros familiares em
1861, iniciaram suas atividades no ramo de construcdo e pintura de casas.
Mais tarde, em 1886, estabeleceram-se no centro da cidade com artigos
de construcdo, oficina, serraria e fabrica de carrocas. (125)

Em 1885, o ferreiro Martin Kasher fundava outra oficina mecanica
dotada de tecnologia para fundicdo de ferro e de uma serraria movida a
vapor. Fabricava carrocas € ferro de engomar a carvdo. Por esta época,
o seleiro Weitzel estabelecia-se no Largo do Riachuelo, fabricando produ-
tos de sua especialidade. Em 1867 ,surgia a segunda indistria de cerveja
— a Cervejaria Kremer — montada pela sua congénere Augusto Kremer

& Cia de Petrépolis. (126)

Em 1874, o artifice Luiz Scheiss inaugurava uma nova oficina.
A esta haveria de se incorporar o engenheiro Francisco Grande como de-
senhista e projetista. Imigrara atraido pela Colonia Alem& e com inten-
coes logo desfeitas de trabalhar na Companhia Unido e Indlstria. Com a
morte de Sr- Scheiss, ocorrida em 1878, Francisco Grande, contraindo
ndpcias com a vitva, melhoraria e ampliaria a oficina, passando a fabri-
car maquinas para a lavoura e para a indastria. (127)

A terceira cervejaria da cidade, localizada na Vilagem, foi organi-
zada por José Weiss no ano de 1878 ou em 1879. Fabricava cervejas e

" (122) STEHLING, L. J., op. cit. nota 74, p. 74.
: STEHLING, L. J., op. cit. nota 93, p. 9.

(123) ibid., p. 15.

(124) ibid., p. 15.

{125} ibid., p. 15.

(126) STEHLING, L. J., op. cit. nota 74, p. 75.

STEHLING, L. J., op. cit. nota 93, p. 6, 10.

(127) Além de industrial, George Francisco Grande foi Juiz de -Paz ¢ Consul do Im-
pério Alemdo em Juiz de Fora. A ele se deve também a instalagio da primeira estagdo
telegrafica em Minas Gerais e do Sistema Telefonico da cidade, bem como a criagéo do pri-
meiro Clube de Engenheiros no Estado. STEHLING, L. J., op. cit .nota 74. STEHLING,
L. J., op. cit. nota 93, p. 9-10. ESTEVES, A. de O., op. cit. nota 43, p. 284.
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aguas gasosas. (128) Dada a especializacdo de Peter Biesse, curtidor, foi
possivel desenvolver a indistria de couros. Por sua sugesté,o trans"férmé—
ram-se 0s antigos fornos da olaria da C.U.1I., de pro.priedéde' de ‘Jodo
Wried, em enormes tanques para curticdo de couros. Segundo Stheling
dada a concorréncia estrangeira, o Sr. Wried se obrigou, em 1885, a trans.
ferir o controle do curtume para seu enteado Detleff Krambeck. denomi-
nando-se, a partir de entdo, Curtume Krambeck. Ja_deveriam existir, ante-
riormente a este empreendimento, pequenos curtiores que preparavam a
matéria-prima utilizada na confeccdo de arreios e de apetrechos usados
pelos tropeiros e pela Companhia. Mas foi, sem divida, sua produgio em
escala industrial que permitiu o surgimento, em 1878, de uma fébrica de
calcados de propriedade dos Srs. Correa & Correa que, além de produtos
de couros, fabricava moveis. (129)

No ano de 1880, montava-se uma nova cervejaria — a Fabrica
Borboleta, sendo proprietdrios os Irmaos Scoralick. No ano seguinte; os
irmaos Freesz organizaram outra cervejaria — a Fabrica do Poco Rico.
Carlos Augusto Degwert, imigrante chegado em Juiz de Fora em 1882,
estabelecia-se, logo em seguida, com uma nova oficina — “a Chave de
Ouro”. (130)

: No ano de 1886, registravase a fundacdo de mais duas indds-
trias. Uma cervejaria — a Fabrica Winter — de propriedade de Frederico
Winter. Uma oficina e marcenaria de Henrique Surerus, especializada em
construcdes e também no fabrico de carrocas. (131)

A fundacgédo dos primeiros empreendimentos industriais foi pos-
sivel gracas ndo s6 as habilidades profissionais dos imigrantes, mas tam-
bém gracas as poupancas acumuladas durante o periodo em que trabalha-
vam como operarios para a Companhia Unido e Indlstria. Uma das for-
mas utilizadas para a sua organizacdo foi a associacdo de dois ou mais
companheiros, normalmente, irmdos e parentes.

Esta associac@o tinha virtude de: a) reunir habilidades comuns
ou afins, fundamentais para assegurar mao-de-obra especializada, para a
diversificacdo e andamento da produgio; b) concentrar esforcos e capi-
tais para a continuidade dos empreendimentos, dividindo despesas e as
vicissitudes do mercado. Esta forma de construir pequenas empresas

(128) Ha discordancia entre STEHLING e ESTEVES quanto ao ano de fundagéo da Cer-
vejaria Weiss, Ver:
STEHLING, L.J., op. cit. nota 93, p. 6.
ESTEVES, A. de O., op. cit. nota 43, p. 281.

(129) ibid., p. 285.

STEHLING, L.J., op. cit. nota 74, p. 75.
(130) STEHLING, L.J., op. cit. nota 93, p. 6, 10.
(r31) ibid., p. 15.




nao foi apenas uma caracteristica presente no primeiro periodo do pro-
cesso de industrializacdo, mas manteve-se, também, durante o segundo.

A realizacdo. em 1886, da primeira Exposicdo Industrial de Juiz
de Fora, além dos objetivos de propaganda e divulgagio dos “produtos de
todas as indlstrias Uteis exercidas no municipio”, € o reconhecimento
destas iniciativas. A exposicdo estava organizada em 11 secbes. Duas
reservadas aos produtos agricolas, uma para o café, e outra para cereais,
farinha, acucar, doces. manteiga e queijos. Uma terceira destinada a2 mine-
ralogia. Foram destinadas oito seccbes para a exibicdo de produtos in-
dustriais, assim divididos: a) tecidos, bordados, confeccdes e flores ar-
tificiais; b) calcados, mobiliario, selins e arreios; c¢) vinhos e bebidas al-
coélicas; d) produtos farmacéuticos e quimicos; e) cerdmica e imagens;
f) fumo, cigarros, charutos. artefatos de ferro e ago, curtumes e madeiras;
g) belas-artes, compreendendo plantas para construcbes, mapas e jor-
nais: h) maquinas, carros troles e carrocas (132). A reserva destas oito

secgdes é mais do que a prova da implantacédo do parque industrial local.
E o atestado de seu dinamismo e do seu grau de diversificacéo.

Diversas destas pequenas empresas conseguiram, com o tempo,

acumular e concentrar capitais que, reinvestidos, possibilitaram sua am-
pliacdo. A oficina, fundada em 1865 pelo ferreiro e ex-artifice Martin Kas-
cher, tinha-se transformado em fabrica em 1914, empregando 40 operérios
e se especializado na producéo de maquinas para serraria, serralheria, car-
pintaria e ferraria. (133) A fundicdo George Grande compreendia, em 1914.
uma ferraria, uma carpintaria e uma oficina mecanica.Empregava 28 ope-
rérios e produzia anualmente 80 toneladas de maquindrios no valor supe-
rior a 80 contos. (134) Pantaleone Arcuri, que iniciara como pedreiro au-
ténomo, associou-se em 1895 com Spinelli, formando a firma Pantaleone
Arcuri & Spinelli. Esta era equipada de serraria, carpintaria, marcenaria,
ferraria, serralheria e um depdsito de construcéo- Em 1905 ampliava-se
a industria com a montagem de uma moderna fabrica de moséicos e de la-
drilhos hidraulicos. E, em 1909, anexava-lhe outra de telhas de cimento
e amianto (Cimianto), pioneira no género no Brasil. Em 1908, tinha um

capital de 170 contos e empregava 156 operarios. Em 1914, passava para )

200 operarios. (135)

(132) ESTEVES. A. de O., op. c¢it. nota 43, p. 73.
OLIVEIRA, P. de, op. cit. nota 43, p. 127.
(133) STEHLING, L.J., op. cit. nota 93, p. 10.
ESTEVES, A. de O., op. cit. nota 43, p. 285.
(134) STEHLING, L.J., op. cit. nota 93, p. 9.
ESTEVES, A. de O., op. cit. nota 43, p. 284.
(135) STEHLING, L. J., op. cit. nota 74, p. 77.
JACOB, R., op. cit. nota 47, p. 315.
ESTEVES, A. de O., op. cit. nota 43, p. 284.
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‘ Ndo se limitou aos primeiros empreendimentos a contribuicdo
dos imigrantes no crescimento industrial de Juiz de Fora. O crescimento
posterior, em grande parte. deve ser creditado a sua iniciativa ou a de
seus descendentes. Numa tentativa de averiguar a influéncia dos imi-
grantes na criacdo das indistrias locais, foram classificadas as fabricas
criadas entre 1889 a 1930, pelo sobrenome de seus proprietérios, entre
imigrantes e ndo imigrantes. O resultado esta apresentado na tabela 17.
Quase 50% das indlstrias organizadas entre 1889 e 1930 foram fundadas
por imigrantes ou seus descendentes. Entre os diversos ramos de trans-

TABELA 17
INDUSTRIAS CRIADAS POR RAMOS DE ATIVIDADE
JUIZ DE FORA
1889-930
Origem dos Empresarios
RAMOS
Imigrantes | Ndo-imigrantes | Total
Alimentacdo (bebidas) ............ 22 38 60
Fiacdo, Tecel. Art. Tecidos . ... ... .. 15 16 31
Metalurgia ..................... 30 06 36
Couros, Calgados e Artefatos . ... ... 22 17 39
Madeira, Méveis, Serraria, Carpintaria,
Marcenaria.................... 17 04 21
Ceramica, Cimento, Marmoraria . .. .. 1 09 20
Construgado . .....c.vvv .. e 03 05 08
Fumos, Cigarros e Charutos ........ -- 11 11
Tipografia e Litografia ............ 11 12 23
Indastrias Diversas . .............. 10 27 37
TOTAL 14 145 286

Fontes: ESTEVES, A. de O. Album do municipio de Juiz de Fora. Belo Horizonte, Imprensa

Oficial, 1915, p. 291-6.

STEHLING, L. J. Trajetdria da indistria em Juiz de Fora. Revista do Centro de Estu-
dos Sociolégicos, Juiz de Fora, 3 (3/4): 729, 1965.

Id. Alemaes e descendentes no progresso de Juiz de Fora. s.m.t. Mimeografado. p. 1-
26.

PRODUCAO Industrial no Estado de Minas Gerais. Boletim do-Departamento Estadual
de Estatistica, Belo Horizonte, 11 (38): 3-41, jan./jun. 1948. .

JACOB, R. Minas Gerais no XX° século. Rio de Janeiro, Gomes, lrmdo e C., 1911,
p. 3156. :

79




formagéo, devemos destacar, como mais significativa, sua part:clpagao
no setor metallrgico, de couros, calcados e artefatos. de méveis, ser
rana e carpmtar:a e marcenaria.

. Com que capitais terlam 0s umlgrantes fundado estas novas in-
dus’mas" As informacdes de que dispomos sdo incompletas, mas mesmo’
assim- é possivel levantar algumas hipéteses explicativas. Parte destas
inddstrias, conforme exposto em péaginas anteriores, surgiram da assoc:a-
¢do de capitais, esforcos. conhecimentos técnicos de dois ou mais imi:
grantes e de outras condigbes .favoraveis como o mercado consumidor
e o de trabalho. Siegfried Knopp, técnico em artigos de borracha, migra-
ra da Alemanha para Juiz de Fora em 1925, e em sociedade com Henrique
Goebel montou uma fabrica de camara de ar, pneus macicos, tubos e ou-
tros artefatos de borracha. (136)

Outras industrias foram criadas pelo desfazer-se de uma asso-
ciagéo, mediante a formagdo de uma nova ou simplesmente pela amplia-
cdo dos elementos da sociedade. Como exemplo desta forma de organi-
zacdo de empresas podemaos citar: o término da firma Pantaleone Arcuri
& Timponi vai permitir o surgimento de outra, Pantaleone Arcuri & Spinelli.
Em 1911, os irm&@os Romé&o, Guilherme e Germano Otto estabeleceram-se
em Juiz de Fora, onde montaram uma oficina mecanica, Otto & Irmé&os:
Mais tarde. dissolveram a associacio, e cada um se estabeleceu por con-
ta prépria. Roméo Otto organizou, em 1920, uma grande oficina mecénica,
com fundicdo de ferro e bronze, onde fabricou os primeiros tornos mecé-
nicos do Brasil. (137) Os capitais iniciais das novas fabricas se originavam,
nestes casos, da partilha anterior.

Ha, entretanto, outras duas maneiras de formacdo de capital que
vdo permitir a fundacdo de novas industrias. A primeira é a acumulagdo
de capital mediante o comércio. A segunda forma consiste na transferén-
cia de capital acumulado num setor industrial e sua reaplicagdo no mes-
mo setor, provocando uma concentracdo vertical, ou em setores diferen-
tes, uma concentracdo horizontal. ,

O exemplo mais expressivo de acumulagdo do capital no comér-

cio e reinvestido na indistria é proporcionado pelo imigrante Antdnio
Meurer. Estabelecera-se inicialmente com comércio de fazendas e armari-
nho. Percebendo a grande procura de meias estrangeiras, resolveu abrir
uma fébrica. Para isto, adquiriu as maquinas na Alemanha e montou, ini-
cialmente, uma pequena inddstria em sua prépria residéncia. onde traba-
lhavam seus familiares. Como o negdcio prosperava, encomendou novas

(136) STEHLING, L.J-, op. cit. nota 74, p. 78.
(137) STEHLING, L.J., op. cit. nota 93, p. 10.
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maquinas, ampliando consideravelmente sua producdo. Em 1914, a indds-
tria tinha um capital de 500 contos, empregava 300 operarios e produzia
120.000 duzias de pares de meias por ano, no valor de 480 contos. (138)

Como exemplo de concentragéo vertical, utilizando-se de capital
acumulado na prépria indlstria para a abertura de uma nova unidade pro-
dutiva, temos a firma Pantaleone Arcuri & Spinelli- Foi anexada, ao niicleo
inicial da empresa, uma moderna fabrica de mosaicos e ladrilhos hidrau-
licos em 1905 e de telhas de cimento e amianto em 1909.

Os imigrantes irm3os Surerus e Carlos Stiebler constituem dois
exemplos de concentragdo horizontal mediante a acumulacdo de capital
num ramo industrial e sua reaplicacdo em outro. Em 1861, chegava a fa-
milia Surerus. Estabelecera-se, de inicio no ramo de construcédo e pintu-
ra de casas. Em 1886, montava no centro da cidade uma serraria, uma
casa de material de construcio e uma fabrica de carrocas. Em 1917, os
irmdos Surerus fundavam a Malharia Surerus. especializada no fabrico de
meias para senhoras e criangas. Em 1923 abriam um novo curtume. (139)
Carlos Stiebler organizava, em 1894, a Cervejaria Dois Ledes, cuja especia-
lidade era o fabrico de cerveja preta. Mais tarde, em 1907, juntamente
com seu itmao Antdnio, fundava uma fabrica de tecelagem de Malha, es-
pecializada em meias e camisas de meias. Em 1914, esta inddstria tinha
um capital de 150 contos, empregava 70 operarios e produzia 45.000 pa-
res de meias por ano, no valor de 210 contos. (140)

(138) STEHLING, L.J., op. cit. nota 74, p. 76.
ESTEVES, A. de O., op. cit. nota 43, p. 285.
(139) STEHLING, L. J., op. cit. nota 93, p. 7, 15.
(140} ibid., p. 6, 8.
ESTEVES, A. de O., op. cit. nota 43, p. 281.7.
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0s NAO—IMIGRANfES

F0| fundamental nas duas fases do processo de mdustrlallzagao
de Juiz de Fora a participagdo dos empresarios autéctones, quer locais!
quer vindos de outros municipios. Mais de 50% dos empreendimentos
industriais fundados entre 1889 a 1930 (tab. 17) sdo resultados de suas
iniciativas. A

- lgualmente significativa foi a contribuicdo destes empresarios
no desenvolvimento da infra-estrutura (transporte, luz elétrica, telefones)
do setor de serv:gos (educacéo, satide) e do setor bancario.

Os capitais que vao possibilitar o surgimento dos empreendi:
mentos industriais sdo oriundos dos seguintes setores: do setor primério;
do comércio e do exercicio das profissbes liberais. De um ou de outro,
ou da combinacdo deles. A transferéncia destes capitais para (ou a sua
reinversdo em) empreendimentos industriais podem assumir formas di-
terentes, quer de empresas individuais, de sociedades limitadas, ou so-
ciedades andnimas. Vejamos alguns exemplos que mformam estas co!o-
cagles.

O grupo Assis-Penido, proprietdrio de diversas fazendas, adqui-
riu, em 1911, o controle aciondrio da Companhia Mineira de Eletricidade
das méos da familia Mascarenhas. O Cel. Teodorico Ribeiro de Assis,
além de fazendeiro, tinha uma casa comercial e uma serraria no distrito
de Chacara. Os Penidos eram também destacados profissionais liberais
e politicos locais. A compra de controle acionario se efetivou mediante
empréstimo do Banco de Crédito Real de Minas Gerais, do qual também
eram acionistas. (141)

Em 1909, era criada a Companhia de Laticinios de Juiz de Fora
pelo Dr. Hermenegildo Villaca, médico e fazendeiro local, em companhia

(141) OLIVEIRA, P. de, Companhia Mineira de Eletricidade, Juiz de Fora. Lar Catélico,
1969. p. 48
ESTEVES, A. de O., op. cit. nota 43, p. 383-4.
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de outros socios. O capital inicial era de 60 contos. (142) O Dr. Luiz de
Souza Brandao, profissional liberal e fazendeiro, adquiriu, quase falida, a
fabrica de Aniagem e Sacos de Juta, conseguindo reabilitd-la. Em 1914,
a fabrica empregava 76 operdrios, tinha um capital de 100 contos e 0 va-
lor de sua producédo elevava-se a 225 contos. (143) et

- Uma forma de concentragdo de capital para a fundacdo de novas
empresas, presente no periodo de transicdo da primeira para a segunda
fase de industrializacdo e no decorrer desta, foi a organizacéo de socieda
des andnimas. No setor de transporte, destacava-se a criacdo da Compa-
nhia Unido e Inddstria, a primeira empresa organizada sob a forma de
sociedade andnima.

No setor industrial temos entre outras, a fundacaoy ‘em 1914, da
Companhaa Fiagdo e Tecelagem Santa Cruz e da Companhla Fabril de
Juiz de Fora. Esta ualtima tinha um capital inicial de 500 contos dividido
em 2.500 acdes- Fabricava chinelos e calgcados finos e grossos. Empre-
gava 300 operéarios. (144) A Companhia de Fiacdo e Tecelagem Sio Vi-
cente, fundada sob a forma de sociedade an6nima em 1927, teve como
incorporadores os comerciantes Jodo Batista Nunes de Oliveira e Alfredo
Ribeiro de Oliveira, mais tarde, diretor da empresa. (145) ‘

O primeiro banco local — Banco Territorial e Mercantil de Mi-
nas — organizado em 1877 sob a forma de sociedade por acdes, teve co-
mo principais acionistas e incorporadores quatro grandes fazendeiros lo-
cais: O Bardo de Santa Helena (Chefe do Partido Conservador, Vice-Presi-
dente da Provincia e Senador do Império), o Cel. Vidal Barbosa Lage (po-
litico e principal acionista da Ferrovia Juiz de Fora - Piau), o Bardo de Mon-
te Maério (politico e chefe do Partido Liberal), Visconde de Morais, fazen-
deiro, e um comerciante local, Francisco Batista de Oliveira. (146)

Finalmente, cumpre assinalar dois empreendimentos. também or:
ganizados sob a forma de sociedade andnima — o Banco de Crédito Real
de Minas Gerais S.A. e a Companhia Mineira de Eletricidade — que pela
sua relevancia econémica no processo de desenvolvimento local e dispo-
nibilidade de dados justifica uma andlise mais detalhada.

(142) BASTOS, W. de L. Francisco Baptista de Oliveira, um pioneiro. sz ‘de Fora,
Edigdes Paraibuna, 1967. p. 182.
ESTEVES, A. de O., op., cit. nota 43, , p. 282, 381.

{143) ibid., p. 381, 383

(144) ibid., p. 281-2

{145) BASTOS W. de L. op. cit. nota 142, p. 131, 187.

{146) A Direcdo do Banco aplicou especu!ativamente fundos no mercado de capitais
vindo afalir durante o periodo do Encilhamento. A faléncia judicial se processou - du-
rante os anos de 1892/3, Ver:

MASCARENHAS, N.L., op. cit. nota 96, p. 131-87.
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O Banco de Crédito Real de Minas Gerais foi organizado em 188§:

dado o relativo sucesso de seu entdo congénere, o Banco Territorial e Mer-
cantil de Minas Gerais. Na época em que foi criado no entanto, haveria de
enfrentar duas conjunturas desfavoraveis. A primeira foi o fato de que a
integralizacdo do capital fora dificultada pela desorganizacdo do trabalho
nas fazendas que se seguiu a Abolicdo e teve como conseqiiéncia a redu-
¢éo dos lucros auferidos pelos fazendeiros, acionistas do Banco. A segun-
da foi, provocada pelo Encilhamento. (147) B

A fundacdo do Banco de Crédito Real foi liderada pelo Bardo de
Monte Mario (fazendeiro e politico), pelo comerciante Francisco Batista
de Oliveira, por Manoel de Matos Gongalves (fazendeiro e banqueiro), pe-
lo Dr. Jodo Ribeiro de Oliveira e Souza (advogado) e pelo industrial Ber-
nardo Mascarenhas. Seu capital inicial era de 500 contos, dividido em
2.500 acdes de 200$000 cada uma. Ao Dr. Jodo Ribeiro, seu primeiro ge-
rente, além da organizagdo legal do estabelecimento, coubera “o pencso
trabalho de colocacdo das acdes, feito em longas viagens a cavalo pelo
interior da Zona da Mata, de modo especial nas cidades adjacentes de Juiz
de Fora. Levava consigo cartas de apresentacdo de seus companheiros
de incorporacdo a lhe facilitar a dificil incumbéncia, uma vez que ainda
moco e ndo sendo politico. ndo contava com o necessario circulo de rela-
¢des e conhecimento como Monte Mario e Santa Helena ... Era, também
recomendado de Bernardo Mascarenhas, conceituado industrial, ligado ao
movimento republicano. (148)

A reunigdo de incorporacéo foi realizada em 18 de setembro. de
1888, quando se elegeu a primeira diretoria, constituida pelo Bardo de Mon-
te Mario, Presidente; Bardo de Santa Helena, e Bernardo Mascarenhas, Di-
retores, e Jodo R. de Oliveira e Souza, Gerente. Em janeiro de 1889, pro-
moveu-se a Assembléia Geral para a subscricdo de acées. Eram 114 os
primeiros acionistas. Os doze maiores acicnistas estdo apresentados na
(tab. 18). Os demais acionistas eram industriais, comerciantes e, na maior
parte, profissionais liberais e fazendeiros. Em agosto de 1889, com o De-
creto Imperial n® 10.371. foi autorizado seu funciorfamento com um capital
integralizado de apenas 100 contos. (149)

O Banco destinava-se inicialmente a financiar a lavoura, sob ga- -

rantia hipotecéria. Somente em 1891 foi-lhe autorizada a criagcdo de uma

(147) Alguns diretores faziam parte da administracdo tanto no Banco Territorial €
Mercantil de Minas Gerais quanto no Crédito Real. Em virtude da aplicacdo desastro«
sa dos capitais do Territorial pelo representante no Rio de Janeiro, um diretor tentou
transferir fundos do Banco de Crédito Real, para salvar o Territérial. Nao fosse impug-
nada transagdo, ambos teriam ido & faléncia_ Ver:

MASCARENHAS, N.L., op. cit. nota 96, p. 55, 111.
(148) ALVARENGA FILHO, J. T. Histéria do Banco de Crédito Real de Minas Gerais
S§/A. s.nt. p. 1-2. Mimeografado.
(149) MASCARENHAS, N.L., op. cit. nota 96, p. 116. . S
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Carteira Comercial que lhe facultava executar operacdes de descontos,
caucdes, depésitos, contas correntes. . s

Se de um lado a criagdo do Banco logo apés a Abolicdo encontra-
ria dificuldades para a subscricdo de capital, por outro haveria de se bene-
ficiar da politica crediticia adotada pelo governo imperial para minimizar o
descontentamento dos fazendeiros e possibilitar a reorganizacdo da lavou-

TABELA 18

RELACAO DOS MAIORES ACIONISTAS
DO BANCO DE CREDITO REAL DE MINAS GERAIS S.A.

JUIZ DE FORA
1889
Acionistas Acgdes Ocupacdo

Barg@o de Monte Mdrio 200 Fazendeiro, Bang. Chefe Polftico
Bardo de Santa Helena 100 Fazendeiro, Bang. Chefe Politico
Prudente Augusto de Resende 100 Fazendeiro
Bernardo Mascarenhas 100 Industrial
Joaquim Ribeiro de Oliveira 100 Comerciante (Entre Rios), Polit.
Francisco Batista de Oliveira {1)100 Comerciante
Dr. Azarias José de Andrade- 050 Maédico e Industrial
Francisco Eugénio Resende 050 Fazendeiro
Espiridido Ribeiro de Oliveira 050 Fazendeiro (?)
José Soares Valente Vieira 050 Fazendeiro (?)
Jodo C. Pimentel Barbosa 050 Fazendeiro (?}
Bento Xavier (Carn'eiro?) (2)100 Comerciante e Industrial

TOTAL 1.050

Fonte: ATA da primeira reunido dos acionistas da Companhia Mineira de Eletricidade,
de L. Francisco Baptista de Oliveira, um pioneiro; sua vida, sua obra, sua des-
cendéncia e genealogia. Juiz de Fora, Paraibuna, 1968. p. 109-16.

(1) Neste nimero estdo computadas as ages de Francisco Baptista de Oliveira (75) e

de seu pai Jodo Baptista de Oliveira e Souza (25).

(2) Na Ata (BASTOS, W. de L., op. cit.) aparece o nome de Bento Xavier. No Album
(ESTEVES, A. de O., org. Album do municipio de Juiz de Fora. Belo Horizonte. Im-
prensa Oficial, 1915) ha uma referéncia a Bento Xavier Carneiro e Companhia, su-
pusemos que fosse a mesma pessoa.
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ra. Aproveitando-se desta condigéo propicia, o Banco assinou um contrato
com o governo, mediante o qual este adiantaria 800 contos de réis, sem
juros, com prazo de amortizagdo de 17 anos, com a condi¢cdo de o Banco
fornecer o dobro de capital recebido, em empréstimo para a lavoura, com
juros de 6% ao ano. O contrato de concesséo de crédito seria rescindido
pelo governo republicano em 1891. (150) .

O pri’me'iro balanco do Crédito Real de 30 de junho de 1890 acusa-
va um lucro liquido de 5.697$050, dos quais 10% destinaram-se ao paga-
mento do primeiro dividendo e 10% ao fundo reserva.

Em 1891, seu capital era elevado para 3 mil contos, distribuidos em
15.000 agdes. Em 1892, o Banco abria uma agéncia em Ouro Preto. Dois
anos depois, o governo de Minas assinava um convénio com ele, compro-
metendo-se a depositar os fundos disponiveis do Tesouro do Estado na
Agéncia de Ouro Preto. Em contrapartida, o Banco, através da mesma agén-
cia, obrigava-se a fazer adiantamentos necessarios#s cofres da Fazenda.

Em 1898, sendo Bernardo Mascarenhas presidente do Banco, = foi
celebrado um novo contrato com o Governo do Estado, em virtude do qual
o Banco ficava autorizado a realizar empréstimos hipotecérios e pignorati-
cios aos lavradores e industriais. Para os primeiros, a longo prazo, e para
os segundos, com um ano de duracdo. Os juros, para ambos 0s casos, eram
de 9,5% ao ano. Para executar este contrato, foi criada uma carteira hipo-
tecaria e elevado o capital para 7.000 contos. (151)

Em 1887. transferia-se Bernardo Mascarenhas para Juiz de Fora,
com capitais e diversos planos para impulsionar o processo de industria-
lizaco local. Bernardo comecara a vida no comércio, como tropeiro. Apés
alguns anos nesta atividade conseguira acumular, juntamente com seu
irmé@o Caetano. 100 contos de réis. Com este capital, idealizou e montou,
em 1872, uma fabrica de tecidos — a Fabrica de Cedro. Com o sucesso do
primeiro empreendimento, os outros irméos de Bernardo resolveram organi-
zar outra fabrica, a de Cachoeira. Em 1885, as duas fabricas foram unifica-
das sob a denominacé@o de Cedro & Cachoeira S/A, com um capital de mil
contos. (152)

Em Juiz de Fora, Bernardo participara de diversos empreendimen-
tos. Com Constantino Paletta e Roberto Salustiano de Barros, organizava
a Companhia Construtora Mineira, responsavel pela construgdo de diver-

(150) ALVARENGA FILHO, J. T., op. cit, nota 148, p. 5, 7.
MASCARENHAS, N. L., op. cit. nota 96, p. 157-8,

(151} ibid., p. 158-62. :

(152} ibid., p. 117.
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sos prédios residenciais e industriais; entre os quais o edificio da Fabrica
de Tecelagem Bernardo. Mascarenhas e da Companhia de Tecidos de Juta.
(153) Participara, também. da fundagéo da Sociedade Promotora da Imigra:
¢do em Minas Gerais (1887), do Banco de Crédito Real de Minas  Gerais
(1889), da Academia de Comércio (1891) e da Companhia Mineira de Juta
(1893). Fora diretor técnico dos servicos de instalagdo de iluminacgo elé-
trica de Belo Horizonte, inaugurada em 1897 ... (154) - B

Com capitais angariados nas fabricas de Cedro & Cachoeira, Ber-
nardo montara sua indistria em Juiz de Fora — a Tecelagem Bernardo
Mascarenhas, inaugurada aos 14 de maio de 1888. Inicialmente, operava
com 30 teares. Em 1897, mais que duplicara seu maquinismo. Funcicnava
com 64 teares, empregava 120 operdrios e produzia, diariamente, 2.000
metros de tecidos ‘de algoddo e linho. Seus produtos tinham excelente
aceitacdo no mercado, principalmente seus riscados que “imitavam fiel-
mente as mais elegantes casimiras”. (155) Em 1914, tinha 600 contos de
capital, 141 teares, empregava 526 operérios e produzia 188.000 metros de
tecidos diversos por ano no valor de 700 contos. (156) O que iria definiti-
vamente consagrar a contribuicdo de Bernardo Mascarenhas ao crescimen-
to de Juiz de Fora foi a criagdo da Companhia Mineira de Eletricidade. Ber-
nardo. antes de transferir-se, garantira energia hidraulica para sua futura
fabrica de tecidos, adquirindo a Cachoeira dos Marmelos e mais trés al-
queires de terreno. Era sua intencglo aproveitar aquele potencial hidrauli-
co para constituir uma companhia de eletricidade que fornecesse energia
para a iluminacéo pulblica e particular, durante a noite e, durante o dia, forca
para as industrias existentes e as que se haveriam de constituir na cidade.
Para tanto; serviu-se de intermediagao de seu amigo Francisco Baptista de
Oliveira para negociar com o Engenheiro Mauricio Arnade a transfeﬂréncia
do contrato de iluminagédo publica a géds, em seu poder. A transagdo se
efetivou em marco de 1887, por 3 contos e novecentos mil réis, recebendo,
imediatamente, aprovagdo da Cémara Municipal. ‘

Tratava-se, portanto, de ‘modificar as cldusulas do antigo contrato
que previa a iluminacdo a gas e de organizar a Companhia que se incumbu:;s{
da nova tarefa. No inicio de 1888, realizouse a primeira reunido c!o§ acio-
nistas da Companhia Mineira de Eletricidade (CME). O capital :n'uqlal era
150 contos de réis, dividido em 1.500 acoes de 100 mil réis. A familia Mgs:
carenhas controlava 57% das acdes (tab. 19). As restantes foram adgu;rx-l

" (153) ibid., p. 215. R R
“ (154) BASTOS, W. de L., op. cit. nota 142, p. 49, 51, 63. .
MASCARENHAS, N. L., op. cit. nota 96, p. 213-5.
- OLIVEIRA, P. de, op, cit. nota-43, p.. 18, - - . =~ .= A
. (155) MASCARENHAS, N. L., op. cit. nota 96, p..125. - .. . = .. . . .
) VEIGA, J. P. X. de Efemérides mineiras. Ouro Preto, Imprensa Oficial, 1897. v.
o 4, p. 124, ‘ ’ T )
Z.(156) ESTEVES, A. de  O., op. cit, nota 43; p..285.. ... L. 74 o
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das por fazendeiros, comerciantes e profissionais liberais de ‘Juiz de Fora.
O principal acionista era Bernardo Mascarenhas, que tinha 27% das agoes.
Na citada reunido, foram aprovados os estatutos e constituida a primeira
diretoria. ‘ S

Foi feito. contrato de arrendamento da Cachoeira dos Marmelos,
mediante o qual Bernardo cederia os terrenos que fossem necessérios pa-
ra a construcdo da usina e para o aproveitamento do potencial hidraulico
durante o prazo de 35 anos. Em contrapartida a C.M.E. forneceria gratui-
tamente a energia necesséria para alimentar o motor elétrico de 20 HP que
acionaria os maquinismos da Tecelagem Bernardo Mascarenhas.

Logo em seguida, Bernardo se entregaria a longos e detalhados
estudos sobre energia elétrica, consultando quase toda bibliografia dispo-
nivel a respeito do assunto, para formular o plano que previa: aproveita-
mento da &gua, colocacdo dos dinamos, a rede de iluminagdo da cidade,
numero de ldmpadas, especificacdo das velas e de todo o material neces-
sario. O pedido, acompanhado das plantas e do plano, foi enviado para a
Westinghouse, a fim de ultimar as analises técnicas e opinar sobre os ma-
quinismos e materiais necessarios para serem adquiridos-

Em fevereiro de 1889, comecaram a chegar as primeiras remes-
sas. E inimeros contratempos de diversas ordens dificultaram a realiza-
¢édo do projeto. Para iniciar a Westinghouse remetera material em quanti-
dade insuficiente e fora das condicdes previstas pelo projeto. O técnico
que enviara era especialista em corrente continua e nio entendia de cor-
rente alternada. Enquanto estes percalcos retardavam as obras de instala-
¢cdo com data prevista para sua inauguracgio e se providenciava a encomen-
da do material em falta e se reclamava a presenca de um técnico compe-
tente. comegaram a propalar-se rumores na cidade sobre os perigos que a
energia elétrica oferecia & seguranca da populagdo. Apés calorosos deba-
tes pulblicos e pela imprensa, a tranqiiilidade voltou a estabelecer-se devi-
do ao parecer técnico favoravel emitido pelo Dr. Aardo Reis através do
qual se desfizeram os perigos atribuidos a utilizagdo da energia elétrica, na
iluminacao publica e domiciliar.

A inauguracdo da luz elétrica foi feita aos 5 de setembro de 1889.
Devido a pressa para entrega da obra, a barragem do rio fora construida de
madeira, e a montagem da usina da transmissdo, pelo préprio Bernardo.
As deficiéncias na instalagédo logo se fizeram sentir, provocando indmeras
interrupcdes no fornecimento de energia acompanhadas de constantes re-
clamagdes da populacé@o e da imprensa. Em margo de 1891, uma enchente
do rio Paraibuna desmoronava a barragem proviséria, interrompendo o for-
necimento de energia, que sé6 foi restaurado no ano seguinte. A Compa-
nhia havia instalado inicialmente dois grupos geradores monofasicos de
125 kw cada um, equivalentes a uma poténcia de 250 kw. Em 1892. com a
montagem de um terceiro gerador, elevava-se a poténcia para 375 kw. A
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TABELA 19

COMPANHIA MINEIHA DE ELETRIGIDADE
RELAGAO DOS PRIMEIROS ACIONISTAS
JUIZ DE FORA

1888
Nome do Acionista N® de Profissa
Acdes rofissdo
Bernardo Mascarenhas = 400 . Industrial -
D. Policena P. S. Mascarenhas 100 Fazendeiro-Industrial
Francisco Mascarenhas 78 Industrial € Fazendeiro
Vitor Mascarenhas 50 industrial
Caetano Mascarenhas 50 Industrial
Dr. Viriato D. Mascarenhas 35 . Industrial
Tedfilo M. Ferreira 30 Industrial
Elvira D. Mascarenhas - 25 Industrial .
Dr. Pacifico Mascarenhas 20 Médico e Industrial
Bernardo F. Pinto 20 Fazendeiro-Industrial
Antonio D. Mascarenhas 20 Industrial
Altivo Diniz Mascarenhas 15 - Industrial
Antonio Augusto Mascarenhas 10 Industrial
SUBTOTAL Fam. Mascarenhas . 853 56,8%
Bento Xavier {Carneiro ?) 125 Comerciante ou Industrial (?)
Bardo e Baronesa Juiz de Fora 100 - Fazendeiro
Francisco Eugénio Rezende .97 Fazendeiro
Francisco Batista de Oliveira 70 Comerciante
Dr. Bernardo Silva 40 Advogado e Politico
Bardo de Santa Helena 30 Fazendeiro, Politico, Banqueiro, Dire-
tor Ferrov:a Umao Mineira
Frederico Ferreira Lage 25 Fazendeiro .
Dr. Alfredo Ferreira Lage 25 Advogado, Prop. Prédios Urbanos
Francisco F. de Assis Fonseca 20 Fazendeiro
Manoel Vidal Barbosa Lage 20 Fazendeiro, Politico, Fundador Dire-
i tor Ferrovia Unido Mineira
Dr. Azarias José de Andrade 20 Médico e Industrial
Carlos José Pereira 10 Fazendeiro
Dr. Fernando Lobo L. Pereira 10 Advogado, Politico, Diretor do B.C.R.
) e Banco do Brasil '
Manoel Matos Gongalves 10 Fazendeiro e Banqueiro
J. Pereira de Morais 10 Fazendeiro (?)
J. B. de Oliveira e Souza : 10 Comerciante
Dr. Fco. Vicente Gongalves Pena . 25 Profissional Liberal
TOTAL 1.500

Fontes: Os nomes dos acionistas e o niimero de agGes foram extraidos de:
OLIVEIRA, P. de Companhia Mineira de Eletricidade. Juiz de Fora, Lar Catélico,

1969. p. 27.

Os dados sobre as profissGes foram exiraidos de:

ESTEVES, A de O.,
Imprensa Oficial, 1915

.org - Album do municipio de Juiz de Fora. Belo Horizonte,

BASTOS, W_ de L. Francisco Baptista de Ohvelra, um ploneu-o Juiz de Fora,

Paralbuna 1967.
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nova instalagéo foi precedida de um aumento de 100% do capital em 1890
passando para 300 contos. Em 1904, elevava-se para 800 contos, ou seja.
um aumento de 166,6% em quatro anos (tab 20). Este crescimento de ca-
pital permitiu 2 CME adquirir e explorar os servicos telefénicos de Juiz
de Fora. E renovar o sistema da geracdo de eletricidade, instalando dois
geradores bifasicos de 300 kw cada um, em substituicdo aos trés primei-
ros montados.

Desta forma ampliou-se a capacidade geradora para 600 kw (tab.
21), tornando possivel, em 1898, a utilizacdo de energia elétrica para a pro-
ducio industrial.

A 28 de agosto de 1898, inaugurava-se, pela primeira vez no Bra-
sil, a instalacdo de dois motores elétricos aplicados & producdo industrial.

Um de 30 HP, fabricado pela Westinghouse, na Fiagdo e Tecelagem Bernar-
do Mascarenhas. O segundo, de 20 HP. fabricado pelo Guzzi & Raviera de
Miléo, na construtora Pantaleone Arcuri & Spinelli. (157) A utilizacio de
energia elétrica na producéo vai provocar um novo dinamismo no processo

TABELA 20
EVOLUCAO DO CAPITAL DA C.M.E.
1888-1926
CAPITAL

ANOS (Em contos de réis)
1888 150
1890 300
1894 800
1911 1.400
1916 2.500
1926 7.000

Fonte: OLIVEIRA, P. de Companhia Mineira de Eletricidade, Juiz de Fora, Lar Catélico,
1969.

(157) Veja-se a seguinte bibliografia sobre a Companhia Mineira de Eletricidade:
HARGREAVES, H.J. A Companhia Mineira de Eletricidade e as possibilidades de Juiz
de Fora para a instalagdo de novas indastrias. Revista do Instituto Histérico e
Geografico de Juiz de Fora. Juiz de Fora, 6 (6): 30-43, 1971.
ESTEVES, A. de O., op. cit. nota 43, p_ 229-31.
MASCARENHAS, N.L., op. cit. nota 96.
OLIVEIRA, P. de, op. cit. nota 141.
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de crescimento industrial local. Nos dezesseis anos iram (1
| . que se segquiram (1898
a 1914), fundaramrse mais de 160 industrias em Juiz de Foraﬁg(158) (

O processo de desenvolvimento local, além do pioneirismo de
Bernardo Mascarenhas, beneficiou-se das iniciativas de inimeros empre-
sarios que, em Juiz de Fora, se fixaram e abriram seus negocios. Entre
elas, cumpre destacar: Francisco Batista de Oliveira .comerciante de En-
tre Rios, estabelecera-se, em 1882, em Juiz de Fora, com casa comercial
— A Barateza — vendendo por atacado e varejo. Sua contribuicéo foi sig-
nificativa na fundagéo dos Bancos Territorial e Mercantil de Minas Gerais
e da Companhia Mineira de Eletricidade. Foi o idealizador e principal fun-
dador da Academia de Comércio, cujo objetivo era formar “negociantes.

TABELA 21
EVOLUCAO DA ENERGIA GERADA PELA C.M.E.
JUIZ DE FORA

1896-1937
Anos Geradores (N© e Kw) Total
1896 2{ 300) 600
1905 1 ( 300) 300
1910 1( 300) 300
1915 2 ( 600) 1.200
1921 1{ 600) 600
1922 1( 600) 600
1930 1 (1.360) 1.360
1937 1 {1.360) 1.360

Fonte: HARGREAVES, H. J. A Companhia Mineira de Eletricidade e as possibilidades de
Juiz de Fora para a instalacdo de novas indistrias. Revista do Instituto Histori-
co e Geografico de Juiz de Fora, Juiz de Fora, 8 (6): 30-43, 1971. Informacéo: p.
31-4.

(158) Ha registro da data de fundacdo de 160 indistrias entre 1898 a 1914. Além
destas, ha mencdo de outras indidstrias cuja data de fundagdio se desconhece. E bem
provavel que parte delas tenha sido criada no periodo assinalado. Por isso se estima
que foram fundadas mais de 160 empresas no periodo. O levantamento foi baseado nas
seguintes fontes:

ESTEVES, A. de O., op, cit. nota 43, p. 291-6.

STEHLING, L.J., op. cit. nota 74, p. 728."

STEHLING, L.J., op. cit. nota 93, p. 1-26. )

JACOB, R., op. cit. nota 47, p. 31586. i .

PRODUCAO industrial do Estado de Minas Gerais, Boletim do Departamento Estadual
de Estatistica, Belo Horizonte, 11 (38)): -3-47, jan:/jun. 1948.

91




banqueiros, diretores e empregados-de estabelecimentos industriais e co-
merciais”. (159) Os irméos Bertoleti, vindos de Sao Paulo em 1897, mon-
taram uma fébrica de macarrao, talharini e outros produtos. Mais tarde, a
firma foi transferida para Medeiros & Martins, que lhe anexaram uma mo-
derna fabrica de calcados. (160) O empresério Morais Sarmento ‘também
se transferira para Juiz de Fora, fundando em 1909 a Fabrica de Fiagcéo e Te-
celagem Morais Sarmento, com capitais acumulados no comércio- (161)

Finalmente, cumpre assinalar a participacdo de capitais ingleses
no processo de industrializacdo. Em 1883, um consércio de firmas inglesas,
Morris & Cia., Steele & Cia. e Harry, adquiriu da decadente Companhia Unizo
e IndUstria uma vasta drea onde estavam situadas as oficinas que. depois de
adaptadas, foram aproveitadas para a montagem de uma fabrica de tecidos -
a Companhia de Fiacdo e Tecelagem Industrial Mineira - popularmente co-
nhecida como a “fébrica dos ingleses”. A montagem da fabrica esteve a
cargo de quatro técnicos imigrantes, Luiz Lenz, Pedro Hirch, Luiz Knopp,
sob a chefia de Pedro Schubert. (162) Sua inauguragéo ocorreu em 1885.
Tinha um capital inicial de 600 contos, 3.600 fusos, 74 teares, 120 opera-
rios e uma forca motriz de 100 HP. Consumia 25.000 kg de algoddo por
més. (163) Foi a maior empresa local. Em 1914 havia dobrado seu capital
(1.200 contos), produzia anualmente 5.340.000 metros de brins riscados e
algoddo cru, no valor de 1.800 contos. Empregava 637 operarios. (164) Foi
a unica empresa no periodo, que, no nosso conhecimento, fora organizada
€ era controlada por capitais estrangeiros.

A partir da anélise realizada, podemos concluir que, quanto 2 ori-
gem social, os empresérios. advindos dos quadros imigrantes, se formam
de trés maneiras principais: a) organizacdo de pequenas oficinas, depen-

dendo das habilidades e das poupancas de um imigrante, ou em associa-

¢do com outros; alguns destes empreendimentos foram bem sucedidos,
e, com o tempo, transformaram-se em médias inddstrias mediante acumu-
lacdo e reinversdo de capital; b) criagdo de novas fabricas com capitais
acumulados em atividades comerciais; c¢) na prépria atividade industrial.

Os empresarios autdctones, quer locais, quer vindos de outros
municipios provém do setor agricola, do setor comercial e do exercicio
das profissbes liberais, ou de uma combinagdo deles onde acumularam
capitais que, posteriormente, foram aplicados na indidstria, quer sob a for-
ma de projetos individuais, quer de sociedades limitadas ou de sociedades
andnimas. ‘

{159) BASTOS, W. de L, op. cit. nota 142.
{160) STEHLING, L.J., op. cit. nota 74, p. 77. -
(161) ESTEVES, A. de O., op. cit. nota 43, p. 282-3.
(162) STEHLING, L. J., op. cit, nota 93, p. 9.
© (163) JACOB, R., op. cit. nota 47, p. 269.
(164) ESTEVES, A. de O:, op. cit. nota 43, p. 282,

Intenior da tdbrica de ladrilnos Cia Pantaleone Arcuri & Spinelli.




CAPITULO 4
O FATOR MERCADO

A anélise do mercado para os produtos industriais de Juiz de Fo-
ra devera levar em consideracdo os estdgios de desenvolvimento indus-
trial local. No primeiro periodo. correspondente & implantagdo, quando
predominam pequenas inddstrias, de caracteristicas artesanais, o merca-
do consumidor vai ter um cunho acentuadamente regional. Ser4 constitui-
do basicamente pelo municipio de Juiz de Fora e pela Zona da Mata mi-

neira.

No segundo periodo, relacionado com o desenvolvimento e a im-
plantacdo de médias e grandes industrias, o mercado, além da sua com-
posigdo anterior, sera formado por outras regides do Estado de Minas Ge-
rais e por outros Estados, enire os quais, o Rio de Janeiro e Sdo Paulo.

A ZONA DA MATA

O povoamento e a ocupacdo da Zona da Mata mineira e, conse-
giientemente, a constituicdo de um mercado consumidor, se processam a
partir de 1830. O desenvolvimento da cafeicultura sera o fator econdmico
responsavel pela atracdo e fixacdo dos migrantes na regido. A Zona da
Mata, em 1829, era praticamente despovoada. Sua populacdo nédo devia
exceder a 22.000 almas. (165) Cinqlienta anos mais tarde, no auge do de-
senvolvimento da cafeicultura na regido, o contingente populacional ele-
vava-se para 250.000 habitantes.

E evidente que o desenvolvimento da cafeicultura néo sera so-
mente fator de ocupacdo. mas se tornaré a principal fonte geradora de re-
cursos, a base do poder aquisitivo da populagdo regional. E claro, por um
lado, até a Aboligdo, o carater extremamente concenirador da renda nas
méos dos fazendeiros, devido a dois fatores principais: a grande proprieda-
de e a mao-de-obra escrava. Mas, por outro, mesmo quando a unidade pro-

(165) PEDROSA, M.X.V.; op. cit. nota .40, p. 201.
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dutiva operava com a méo-de-obra escrava (e a2 medida que se especializava
na producéo de café — SME), vai demandar determinados bens (ferramen-
tas, maquinas agricolas, material para transporte e construcdo, utensilios
domésticos ...), que inevitavelmente irdo ativar e desenvolver outros se-
tores da economia, o Setor de Mercado Interno e o Setor de Subsisténcia,
transferindo-lhes renda, ampliando e diversificando. desta forma, o merca-
do consumidor. Veja-se, por exemplo, a comercializacdo do café. Implica-
va uma série de atividades e servicos urbanos (transporte, armazenamen-
to, financiamento, comunicagdes) que serdo desempenhados pelo SMI e
remunerados pelo SME. Desta forma, os recursos gerados pela producdo
de café e concentrados nas méos dos fazendeiros sio repassados para ou-
tros setores da economia, ampliando e diversificando-se, com isto, o mer-
cado consumidor regional.

Seguindo esta ldgica de transformacdo da economia e da socieda-
de é que se deve entender o surgimento e o crescimento das cidades na
regido. Cidade entendida como centro econdémico dinamico, de prestacéo
de servigos, como local onde os processos de troca e circulacdo de merca-
dorias, e, portanto, de concentracio de capital se ddo de uma forma mais
intensa. Uma relacdo (tab. 22) dos municipios maiores produtores de café
na Zona da Mata mineira. em 1919, mostra que o surgimento e o desenvol-
vimento dos nucleos urbanos mais importantes estdio relacionados com o
desenvolvimento da cafeicultura. Com o aparecimento e expansdo das ci-
dades, processa-se maior divisdo do trabalho, diversifica-se a economia,
surgem novos segmentos sociais com interesses, padrées valorativos e
poder aquisitivo diferentes, refletindo-se no aumento quantitativo e quali-
tativo do mercado consumidor.

O desenvolvimento das cidades na Zona da Mata, analisadas do
ponto de vista do crescimento do mercado consumidor regional, tem uma
importancia especial ainda por dois motivos. Em primeiro lugar, porque,
tanto antes quanto depois (em maior escala) da Abolicdo, nas cidades se
concentravam os maiores contingentes assalariados e, portanto, dotados de
poder aquisitivo. E em segundo lugar, o desenvolvimento do SMI, dos ser-
vicos, do comércio. do setor financeiro e o surgimento de inddstrias em
diversas cidades da Zona da Mata permitem, por um lado, a diversificacdo
qualitativa do mercado consumidor constituido pelo contingente populacio-
nal de rendas mais altas. E, por outro, visto que cria inlimeros empregos,
amplia a populacdo de poder aquisitive mais baixo, os assalariados. O au-
mento desta faixa de mercado se torna particularmente importante. & me-
dida que se considera que as industrias existentes sdo predominantemente
de bens de consumo néo duraveis, cujos produtos, por serem mais simples
e de mais baixo custo, encontram nesta faixa da populacdo seu mercado
principal. A faixa de mercado de rendas mais elevadas que demanda de-
terminadas mercadorias de melhor qualidade serd, preferenciaimente,
atendida em algumas de suas necessidades por produtos importados. A ti-
tulo de exemplo, menciona-se que os enxovais das filhas de fazendeiros,
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TABELA 22

RELAGAO DOS 23 MUNICIPIOS MAIORES PRODUTORES DE CAFE

DA ZONA DA MATA, EM 1919, COM AS RESPECTIVAS DATAS
DE CRIACAO DO MUNICIPIO E DE ELEVACAO DA VILA A CIDADE

o Ano / Criagdo Ano / Elevagdo
Municipios do Municipio da Sede a Cidade

Carangola ,............... 1878 1881
Manhuassu ... ............ 1877 1881
Caratinga ................ 1890 1892
Cataguases . .............. 1875 1881
JuizdeFora .............. 1850 1856
Muriaé ... .. ... ... ... .. 1855 1873
PonteNova............... 1875 1876
Além Paratba . ............ 1880 1883
Leopoldina . .............. 1854 1861
Ubd ... ... .. 1853 1861
Pomba .................. 1831 1858
RioBranco ............... 1839 1882
Mar de Espanha ........... 1851 1858

RioJoséPedro . ........ ... 1911 -

Guarani ................. 191 -
RioNovo ................ 1870 1871
Vigosa ... 1871 1876

SGoManoel ............. .. 1891 -

Guarand ................. 1890 —
Palma ............. e 1890 1892
Abre-Campo .............. 1889 1891
Mutum ... o 1911 1912
RioCasca ................ 191 ‘ 1912

Fonte: DEPARTAMENTO NACIONAL DO CAFE, Rio de Janeiro, O Café no segundo cenf
tenério de sua introdugdo no Brasil. Rio de Janeiro, 1934. N. 2, p. 654..

95




comerciantes e industriais abastados eram encomendados diretamente em
Paris. Em se tratando de outros produtos (como ferramentas e maquinas
agricolas ou mesmo géneros alimenticios) ndo necessariamente tinham

que recorrer a importagao: podendo satisfazer-se com mercadorias nacio-

nais.

A emancipacdo dos escravos veio liberar significativo contin-
gente populacional que, vivendo & margem do mercado, se transformou em
consumidor autdnomo. Quer na qualidade de migrante e assalariado urba-
no, quer na qualidade de meeiro, trabalhador e/ou pequeno produtor rural.
Tal transformacdo acarretou a ampliacdo e a generalizacéo das atividades
mercantis no meio rural, com efeitos positivos no crescimento do mercado

consumidor de mais baixa renda.

As transformacdes apresentadas que apontam para uma crescen-
te ampliacdo e diversificagdo do mercado consumidor, devem ser acresci-
dos os continuos aumentos populacionais da regiéo (tab- 23) que atestam
seu crescimento. A producdo industrial de Juiz de Fora, nos seus dois pe-
riodos, vai se valer basicamente do mercado constituido por esta popula-
céo, aproveitando-se da contigiiidade espacial, das facilidades de transporte
e comunicacdo, e do fato de ser o maior entreposto comercial da regido.

TABELA 23 {
CRESCIMENTO POPULACIONAL ZONA DA MATA — MG 1822 — 1920

ctilio Vargas) na enchente de 1906. Destaque para a Tece-

ANOS " HABITANTES INDICE
1822 22.000 100
1872 250.000 1.136
1890 430.000 1.954

1920 840.000 ~ 3.818

Fonte: PEDROSA, M.X.V. Zona silenciosa da historiografia mineira; a Zona da Mata.
Revista do Instituto Historico e Geografico de Minas Gerais, Belo Horizonte,

9:189-230, 1962. Informac@o: p. 20

15 de Novembro (atual‘(j
lagem Bernardo Mascarenhas.

Av.

5.2 Juiz de Fora

Juiz de Fora surgira como um pequeno arraial que se formou com
o novo tracado introduzido no entao “Caminho Novo”. O engenheiro Hen-
rique Guilherme Fernando Halfeld, em virtude de um contrato de 13 de
maio de 1837, com o governador de Minas, para a abertura de um cami-
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nho entre Ouro Preto e o Rio Paraibuna, planejara e construira a obra que
se denominaria “Estrada do Paraibuna’. O novo tracado da rodovia, con-
cluido em 1838, transformar-se-ia, no lugarejo a que dera origem, em Rua
Principal, depois Rua Direita e, hoje, Avenida Rio Branco. (166)

o O lugarejo de Santo Antdnio do Paraibuna, como entio se deno-
minou, ndo passava, em 1838, data de sua fundac@o, de um arraial ‘com re-
duzido nimero de habitantes. De um pequeno aglomerado de casas que
serviam de sede de fazenda e de pousada para os tropeiros.

_ Mudancas pouco significativas devem ter-se processado no po-
voado nos doze anos que se seguiram, até sua elevacédo a vila. Devem ter
ocorrido algumas construces novas, o delineamento e abertura de algu-
mas ruas, pequeno crescimento populacional, certa expansdo do setor
de servicos. para que justificasse, oito ou dez anos mais tarde, a existén-
cia de uma escola priméria, em 1848, e uma nova igreja. Em 1850 criava-se
a paréquia de Santo Antbnio do Paraibuna e o povoado, em virtude da
Lei n® 472, de 21 de maio, desmembrava-se do municipio de Barbacena e
ascendia a categoria de Vila. (167)

Mudancas mais significativas deveriam estar ocorrendo, por es-
te periodo, no “hinterland” do municipio e das regides circunvizinhas. Se-
ré neste espaco de tempo que se intensificam a ocupacgdo e o desbrava-
mento das terras virgens, e que se introduzem e se expandem as primei-
ras fazendas de café, inaugurando a passagem de um tipo de lavoura de
subsisténcia para a producdo para o mercado externo, como nos sugerem
as estatisticas de exportagio de Minas (tab. 1).

Nada garante que esta passagem tenha-se dado de uma forma
abrupta e total. Pelo contrario, o mais provavel é que se tenha processa-
do de forma lenta e concomitante. Neste sentido, é ilustrativa uma pas-
sagem do livrinho de Revert Hanry Klumb, fotégrafo da Familia Imperial,
onde se |&: “A fazenda de propriedade do barso de Bertioga foi uma das
primeiras onde se plantou café; constrangido e violentado, por assim di-
zer, o Baréo, que entdo tinha o nome plebeu da Silva Pinto, resolveu-se a em-
preender esta cultura, 3 qual deve sua colossal fortuna. O Bardo era em-
pregado do Sr. Vale da Gama, o qual, zeloso propagador da nova planta.
cuja importéancia tdo bem adivinhava, obrigou seu subordinado a plants-la

{166) ESTEVES, A. de O., op. cit. nota 43, p. 52 . ;
OLIVEIRA, P. de., op. cit. nota 43, p. 0-20.
PINTO, A. Apontamentos histéricos do municipio de Juiz de Fora. Revista Mdo
Archivo Pablico Mineiro, Bello Horizonte, 11 (1/4): 641-67, 1907. Informacéo:
p. 655.

(167) ESTEVES, A. de O., op. cit. nota 43, p. 514
PINTO, A., op. cit. nota 166, p. 655.
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nc meio dos campos de milho, que constituiam toda a producio agricola
daquela época”. (168) Para. superar a resisténcia natural dos fazendeiros
a nova cultura, o café tinha que adquirir crescente valor comercial. E até
impor-se como a cultura mais absorvente pelo fato de ser mais lucrativa’
a producdo para a subsisténcia continuava e se justificava, nio s6 para
satisfazer as necessidades dos préprios produtores, mas como uma fonte
de renda importante para os fazendeiros, & medida que estes produtos se
destinavam a suprir demanda especifica representada pela populacdo ur!
bana, pelos vendedores ambulantes, pelos tropeiros e suas tropas. "Para
atender a circulacéo intensa de tropas — escreve Orlando Valverde — de
pessoas e mercadorias, organizaram-se 0s pousos. Estes precisavam as-
segurar a alimentacdo de pessoas e animais tanto quanto possivel com
os recursos locais. Foram-se abrindo assim as rocas ao redor desses
nicleos embriondrios para garantir a subsisténcia”. (169) Ou como nos
informa o Major Ignacio da Gama, de uma forma mais explicita: “Com os
tropeiros era o principal comércio daquele tempo (...) Comerciar com
os tropeiros era simples. Fornecia o rancheiro, pasto de graca as cente-
nas de muares que vinham pousar no rancho, com a condicdo de se lhe
comprar o milho necessério para as tropas. Burro mal amilhado n3o resis-
tia as oito arrobas da tarifa. Juiz de Fora era cercado de plantacdo deste
cereal que, produzido em abundéncia, dava margem a bons lucros”. (170)

Em 1850, quando foi elevado a Vila, o povoado era ainda diminus
to, e o processo de urbanizacdo, embriondrio. Sua populacdo era estima:
da em 500 habitantes. (171) A instalagéo oficial do municipio foi protela:
da por trés anos, para 7 de abril de 1853, devido a falta de infra-estrutura
basica — acomodacdes para o férum, cadeia e cdmara — que permitisse
o funcionamento da administracdo e a justica. Segundo Astolpho Pinto,
“a instalacd@o da vila ndo se dera de imediato porque era cldusula exis-
tente e foi reproduzida nas disposicGes da Lei a obrigacdo dos habitantes
dos municipios, entdo criados, de constituirem & sua custa, os edificios
necessarios para as sessbes de Camara Municipal e da cadeia. 7 (172)
Para esta finalidade, foi realizada uma subscrigcdo publica para angariar
fundos para a aquisicdo de dois prédios, um destinado as reunides da Ca-
mara, e outro, para a cadeia.

A criagdo do municipio deve ter estimulado positivamente o espi-
rito pioneiro e criador dos primeiros habitantes do povoado. Deve ter des-
pertado sentimentos de confianca no futuro do novel municipio e de solida-

168 ESTEVES, A. de O., op. cit. nota 50, p. 44.

(169) VALVERDE, O., op. cit. nota 34, p. 26.
(170) Citado em:’ : :
ESTEVES, A. de O., op. cit. nota 43, p. 57.
{(171) STEHLING, L. J., op. cit. nota 74, p. 72.
{172} PINTO, A., op. cit. nota 166, p, 656. :
ESTEVES, A. de O., op. cit. nota 43, p. 56.
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riedade entre seus membros, que se traduziram no empenho diante da
turas iniciativas e empreendimentos para melhoria e urbanizacgo da cida
Além disso, a criacdo do municipio adicionou, objetivamente, novas func:
aquelas ja existentes, reforcando e ampliando as bases que o constituiram
em centro de servicos: a) intensificagdo de suas fungdes comerciais e de
abastecimento (173); b) dinamizagdo das construgdes urbanas e abertura
de novas ruas (174); c) atracdo de novos habitantes, aumentado e diversi-
ficando sua populacédo- (175)

O povoado, até entéo, havia-se desenvolvido no Alto dos Passos .
Era 14 que se concentravam a populagdo, as residéncias e as atividades
principais da vila. Posteriormente, seu crescimento tomou a direcdo norte,
permanecendo, porém. o nicleo inicial como pélo convergente da cidade.
"Em verdade foi na graciosa colina que mais tarde se denominou Alto dos
Passos a fundacéo dos primeiros elementos da futura cidade mineira. Nos-
so comércio, pequenas industrias (atividades artesanais), profissdes libe-
rais, representacOes religiosas, tudo enfim que constitui um povoado se
concentrava no Alto dos Passos. Dali. como é facil de se observar, tomou
nossa "urbis”, para seu caminhar triunfante, o rumo norte ...” Manifesta-
se, portanto, desde entéo, a tendéncia de desenvolver para o norte, mas o
coracdo da cidade, o centro da vida, continuava la. no Alto dos Passos. (176)

Em 1853, mais cinco ruas eram abertas: Califérnia, Camara Im-
perial, Sdo Sebastido e Santo Antdnio. Em 54, providenciou-se o alinha-

(173) “Os ranchos, uma instituicio que parecia eterna, nas proximidades de Juiz de
Fora multiplicaram-se, desrespeitando as distdncias usuais de um a outro; de Benfica ao
rancho do Netto, trés léguas apenas, contavam-se uns dez, seguramente ... Além do milho
{que os tropeiros adquiriam para as tropas) era freqiientada a venda do rancho, que negocia-
va em outras mercadorias, Demais 0s tropeiros traziam sal do Rio de Janeiro, compravam-no
os rancheiros para revendé-lo a retalho na venda, ou em bruacas por meio de cargueiro.
O sal era dinheiro aqui, quero dizer, tinha muita procura e bom preco, em razdo do con-
sumo geral deste género e das dificuldades de seu transporte’.

ESTEVES, A. de O., op. cit. nota 43, p. 56. ; ;

(174) "Em 1854, agosto, quando acompanhei meu pai Ernesto Velasco Nogueira da Ga-
ma, que vinha exercer o cargo de escrivdo de 6rfdos de Termos, ... ja outras edificacbes
havia, estendendo-se até a velha fazenda do capitdo Antdnio Dias Tostes, ali no Colégio
Sion | Era tal fazenda um casardo-sobrado, com curral de gado cercado por achas de ba-
raina, porteiras, vacas, porcos, tropa, paiés para milho, chiqueiro, ceva, e as demais ca-
racteristicas de uma situacido mineira destinada ao cultivo de cereais e as criagoes, ...
J0sé Antdnio da Silva, mais tarde Bardo de Bertioga, um nome quase esquecido, foi dos
primeiros crentes no futuro de Juiz de Fora, dos primeiros a edificar e prestar concurso
e animagdo as construgdes urbanas. Suas casas no Alto dos Passos alojavam juizes, ad-
vogados, escrivées, solicitadores, médicos, padres, farméacia, negociantes, agougues ou
talhos”. Em:

ESTEVES, A. de O., op. cit. nota 43, p. 55.
OLIVEIRA, P. de., op. cit. nota 43, p. 20.

(175) ESTEVES, A. de O., op. cit. nota 43, p, 58.

(176) ibid., p. 55.

OLIVEIRA, P. de, op. cit. nota 43, p. 20.
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mento. da rua Sdo Mateus e a aquisicdo do local que serviria de Parque:

Municipal. Muitas outras obras (matadouro, mercado, cemitério municipal;

construcdo de pontes e pontilhdes. calcamento de ruas, obras de sanea-
mento. ...) haviam sido cogitadas pela Camara Municipal, porém quase.
nada fora implementado, por duas raz@es principais: a) falta de condicdes.
financeiras do municipio — o primeiro orcamento (53/54) do municipio fo-
ra de 680%000: o de 58/59 atingiria 7,6 contos, representando, comparado
com o primeiro, um aumento de 1.023%; porém a previsdo para o periodo
era de 3,3 contos, o que nos faz crer que o orcamento para 0s exercicios
anteriores estivesse aquém da quantia estimada (177); b) a excessiva de-
pendéncia da Camara Municipal a tutela do Governo Provincial, em virtude
da Lei Imperial de 1° de outubro de 1828. (178) .

, Em 1856, ocasido em que a vila foi transformada em cidade do
Santo Antdnio do Paraibuna, pela Lei n® 759, de 02 de maio do mesmo ano
(179), a situacéo financeira era precaria e os melhoramentos urbanos eram
muito limitados, como se pode concluir de algumas providéncias adotadas
pela Camara para que se comemorasse condignamente o dia do surgimento
da nova cidade. Eram estas algumas das iniciativas previstas: “solicitar ao
fiscal o alinhamento e abertura das ruas Cano, Califérnia, St° Antdnio, Im-
verial, Sao Sebastido e Espiritoc Santo. Ordene-se ao fiscal que mande ro-
car, destocar e capinar o largo da Camara. E notificar os habitantes que no
prazo de 30 dias, facam capinar as testadas de suas casas e caiar a frente
das mesmas”. (180) Nenhum empreendimento de maior vulto, que dotasse
a cidade de servicos de dgua. esgoto, iluminacéo, saneamento e calgamen-
to, tinha sido iniciado.

Mas a ocupacdo e o povoamento do municipio ja haviam se pro:
cessado. A populacao do municipio, em 1855, ascendia a 27.722 habitantes,
assim discriminada: populagéo livre, 11.176 brasileiros e 118 estrangeiros;
populacdo escrava: 16.426, ou seja. 58% da populacdo. N&o ha, porém,

(177) ibid., p. 27-8, 33.
{(178) ibid, p. 66, :
Artigo 24 — “As Camaras Municipais s&o corporacdes meramente administrati-

vas e ndo exercerdo jurisdigdo alguma contenciosa’”. Paulino de Oliveira explica: “De
acordo com esta lei tudo dependia do Governo Provincial. Nem mesmo as funcdes
“meramente administrativas”, como a construcdo de um pontilhdo, simples conserto de
um prédio municipal ou empedramento de uma rua, podiam ser exercidas sem o bene-
placito de Ouro Preto, o orgamento tinha que ser aprovado pelo Governo, assim com as
contas anuais ... Nao tinhamos, assim, legislagdo prépria. ‘O Cddigo de Posturas era
minutado em Ouro Preto e as emendas que as necessidades locais exigiam protelavam
sua vigéncia, que s6 se verificava em virtude de sua aprovacéo por lei provincial”. ‘

(179) O projeto de lei foi apresentado pelo Dr. José Feliciano Dias de Gouvea, qué
ocupava o cargo de Juiz Municipal e fora eleito, em 1854, deputado provincial pelo muni-
cipio. - LT
OLIVEIRA, P. de., op. nota 43, p. 28.

(180) ibid., p. 389
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discriminacdo de quantos habitantes residiam na cidade e quantos, no
meio rural. (181) A populacéo urbana, neste periodo era diminuta. Segun-
do uma estimativa de Albino Esteves: “"De 1850 a 1855, Juiz de Fora conta-
va mais ou menos com 600 moradores. N&@o existiam ainda os bairros de
Mariano, Vilagem e Colonia Séao Pedro.” (182) ’ « ’

O estabelecimento da sede da Companhia Unido e Inddstria, a in-
troducdo dos imigrantes e a criagdo da Colonia D. Pedro Il véo ser um for-
te estimulo ao desenvolvimento urbano local. A vinda dos imigrantes vai
duplicar a populacdo local, e a incorporacéo do imigrante na qualidade de
mao-de-obra assalariada vai ampliar e diversificar o seu mercado consumi-
dor. Com a inauguracdo da Rodovia Unido e Industria, em 1861. Juiz de Fo-
ra se transformou, como foi analisado, no entreposto comercial por exce-
léncia da Zona da Mata de Minas Gerais. Com isto intensificaram-se os
processos de divisdo social do trabalho e de troca de mercadorias, tendo
como resultado a diversificacio da economia e a inauguragéo de uma no-
va fase de crescimento urbano acelerado.

A fixagdo dos imigrantes na cidade, concluido o prazo dos con-
tratos, organizando pequenas industrias (cervejarias, oficinas de carrogas,
méquinas agricolas e de reparos). serrarias, curtumes, fébricas de imple-
mentos agricolas, casas de comércio ou dedicando-se ao setor de servicos,
significou, por um lado, a existéncia de um mercado consumidor para o0
qual destinavam produtos de suas especializacbes e, por outro. mediante
sua incorporagdo como produtores, a ampliacéo e diversificacéo do merca-
do consumidor local.

, O tipo e o porte das primeiras inddstrias locais correspondiam as
necessidades do mercado consumidor formado pela populacdo da cidade e
do interior. Por exemplo, as pequenas cervejarias, onde trabalhavam seu
proprietario e alguns auxiliares, funcionavam como locais onde o povo, aos
domingos, se reunia para o lazer. Seus produtos se destinavam, inicialmen-
te, ao atendimento das demandas da populaggo local, especialmente dos
imigrantes. Da mesma forma, as empresas de construcéo e insumos aten-
diam. particularmente, as demandas urbanas. As fabricas de implementos
agricolas serviam as solicitagdes da lavoura local e regional. As fabricas
de carrocas e de outros apetrechos destinados ao transporte vendiam seus
produtos tanto para atender as necessidades da produgéo agricola quanto
dos transportes urbanos, no municipio ou na regiéo.

(181) Ata da Sessdo da Camara Municipal de 27 de outubro de 1855. Além dos dados
sobre populago, incluia as seguintes informagdes: “O municipio se compde de cinco fre-
guesias, nove distritos e cinglienta e seis quarteirdes. De janeiro de 1853 a 1854, regis-
trava-se 855 nascimentos e 275 6bitos”.

OLIVEIRA, P. de, op. cit. nota 43, 40

(182) ESTEVES, A. de O., op. cit. nota 43, p. 58.




QOutro indicador significativo da existéncia de um importante mer-
cado consumidor local e regional foi a existéncia em Juiz de Fora de 190
estabelecimentos comerciais e industriais em 1870. (183) A dindmica des-
te mercado se mede pela organizacdo de novos estabelecimentos comer-
ciais, industriais e de prestagio de servicos que, em 1877. passaram para
310. {184) Um aumento de 63% em apenas sete anos.

A diversificagdo do mercado consumidor local continuou-se pro-
cessando mediante a criacdo de novas indastrias e desenvolvimento do se-
tor de servigos. Em 1875, inaugurou-se a Ferrovia D. Pedro ll. Em 1878,
funcionavam seis estabelecimentos de ensino. Em 1881, inaugurou-se o ser-
vigo de transporte urbano de passageiros e de cargas; em 83, o telefone
urbano e, em 84, o telégrafo. A partir de 1885, a populacio urbana come-
cou a ser servida de dgua a domicilio. Em 1886, promoveu-se a primeira ex-
posicéo industrial. Em 1887, fundou-se o primeiro banco e a Sociedade Pro-
motora da Imigracdo. Em 1888, com a Abolicao, transformou-se um contin-
gente populacional numeroso (talvez cerca de 30% da populac@o) em con-
sumidor autdonomo. Em 1889, criou-se um novo banco e inauguraram-se 08
servigos de iluminagao elétrica da cidade. Todas estas iniciativas signifi-
cavam a existéncia de um mercado consumidor local. a0 mesmo tempo, se
refletiam em sua ampliacdo e diversificago.

Outro fator indicativo de ampliacdo do mercado consumidor foi
o constante aumento da populacdo urbana e rural de Juiz de Fora durante
o periodo. Emhora n3o se disponha de dados confidveis sobre o aumento
da populacdo urbana até 1890. ha referéncias importantes que atestam seu
crescimento. Em 1873, o Delegado de Policia local justificava o requeri-
mento de uma bomba para apagar incéndio pelo fato de seB uma “cidade
bastante populosa”. Ha, contudo, indicagbes mais precisas. Segundo Al-
bino Esteves, o total de escravos existentes no municipio em 1877 era de
14 368 e a populacdo da cidade elevava-se a 12.562 habitantes. (185) Esia
cifra foi evidentemente superestimada. se comparada com os 10.200 ha-
bitantes urbanos recenseados pela Prefeitura Municipal em 1893. (186) E
provavel que Albino Esteves se referisse 2 populacio do distrito (cidade e
zona rural) de Juiz de Fora. A razdo desta explicacdo adviria da populacéo
registrada pelo Censo Federal de 1890 que acusou uma populacéo de 17.622

habitantes (32%) para o distrito de Juiz de Fora e um total de 55.185, -

para o municipio. (187) De qualquer forma, estes dados testemunham o
grande crescimento demogréfico (rural e principalmente urbano) ocorrido
a partir de 1855, quando o povoado, como vimos, possuia 600 moradores e
a populacgdo total do municipio era de 27.722 habitantes. Mas n&o é me-

(183) OLIVEIRA, P. de, op. cit. nota 43, p. 103.
(184) ESTEVES, A. de O., op. cit. nota 43, p. 69.
(185) ibid., p. 69.

(186) OLIVEIRA, P. de, op, cit. nota 43, p. 149.
(187) ESTEVES, A. de O., op. cit. nota 43, p. 85.
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ramente um crescimento populacional totalmente desqualificado em ter-
mos de mercado. Segundo o citado Censo Municipal, havia um mercado
urbano amplo e diversificado, constituido, além de "advogados, médicos.
farmacéuticos. capitalistas e negociantes, etc...”, pela “laboriosa classe
de operéarios e s6 conta em seu seio pequeno nimero de individuos que
ndo tém na sociedade posicdo definida”. (188) Ou seja, existe “pequeno
nimero’, de desempregados que ndo participam permanentemente do mer-
cado. Mas a maioria da populacéo, sim.

Este crescimento populacional, qualificado em termos de merca-
do, teve sua contrapartida na abertura de novas casas comerciais. Em 1904;
registravam-se 692 casas comerciais em funcionamento que vendiam anu-
almente mercadorias no valor de 10.520 contos. (189)

O Censo de 1907 veio confirmar este crescimento. A populacédo
total do municipio cresceu para 85.450 habitantes, correspondendo a um
aumento de 55% em 17 anos. Neste periodo, a populagdo do distrito au-
mentou de 62%, e a rural, de 51% (tab. 24).

A populagdo rural. numericamente maior (tab. 24), ndo poderia
ser relegada a segundo plano em termos de mercado. Além do café, que
continuava sendo a principal fonte de renda dos fazendeiros da regido (ve-
jam-se as estatisticas apresentadas na secdo 2, tabelas 3 e 5), havia ou-

TABELA 24
CRESCIMENTO DEMOGRAFICO
JUIZ DE FORA
1890-1920
Populagdo Urbana (1) Populagdo Rural
Anos Total
N© % N© %

1890 17.622 31,81 37.563 68,2 55.185
1907 28.553 334 56.897 66,6 85.450
1920 51.392 43,4 66.774 56,6 118.166

Fonte: ESTEVES, A. de O., org. Album do municipio de Juiz de Fora. Bello Horizonte, Im-
prensa Oficial, 1915. p. 85.
MINAS GERAIS. Secretaria da Agricultura. Minas segundo o recenseamento de
1920. Bello Horizonte, Imprensa Official, 1921.
{1) Populacdo do distrito.

(188} OLIVEIRA, P. de, op. cit. nota 43, p. 149.
{189) JACORB, R., op. cit. nota 47, p. 432.
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tras fontes adicionais de rendimentos, provenientes da produgdo de diver:
sos géneros agricolas que contribuiam para aumentar sua receita. Embora a
propriedade da terra continuasse concentrada (190). estatisticas parciais
(tab. 25) apresentavam uma gama variada de produtos agricolas exporta:
dos que, dada sua quantidade, podem ter representado um acréscimo dos
rendimentos bastante significativo. A prépria variedade e quantidade, por
sua vez, de produtos que eram exportados para Juiz de Fora (cidade), Belo
Horizonte e Rio de Janeiro esta a indicar a existéncia de mercado consumi-
dor para estes produtos e que sua venda significava um acréscimo adicio-
nal da renda dos fazendeiros. (191) Dados sobre a exportacio de Juiz de
Fora, para 1920, acusavam 18.870 contos para vegetais e seus produtos &
mais 7.883,6 contos para animais e seus produtos. Ao todo, a significati:
va importéncia de 26.753,6 contos de réis. (192) e

. O crescimento do mercado local de Juiz de Fora pode ser confir-
mado ainda, por um lado. pelo aumento da populacso rural e urbana do mu:
nicipio que, segundo o Censo de 1920, elevava-se a 118.166 habitantes.
Continuavam vélidas as tendéncias anteriores, a populacdo urbana crescia
mais do que a populacdo rural. A primeira havia aumentado 80%, contra
17% de crescimento da populacdo rural (tab. 24). E. por outro lado, pelo
nimero elevado de estabelecimentos comerciais e industriais. -Funciona:
vam 716 casas comerciais e 458 indistrias, segundo estimativas para
1925. (193) Juiz de Fora, em 1920, era o maior centro atacadista do Estado,
depois de Belo Horizonte. (194)

O crescimento do contingente demografico verificado no munici-
pio, o aumento constante da populacao urbana — constituida, desde a sua
fundacdo, de homens assalariados e, portanto, com poder aquisitivo —
aliados ao desenvolvimento do setor de servicos. do comércio e bancos, a
fundacédo de novas industrias, ao ingresso dos libertos como consumidores
e as rendas auferidas pelo setor rural, asseguravam a existéncia de um
mercado consumidor amplo e diversificado para os produtos industriais de
Juiz de Fora.

(190) Dados do Censo de 1920 sobre a distribuicdo da propriedade agricola em Mi-
nas Gerais mostram que 78% da &area cultivada pertenciam a 22% dos proprietarios. Em
contrapartida, 78% ‘dos proprietdrios detinham 22% da area cultivada. Supomos a situa-
¢do fundidria de Juiz de Fora nZo fosse tdo discrepante, com relacdo a estes dados.
SENNA, N de. O Estado de Minas Gerais. Belo Horizonte, Imprensa Oficial, 1925. v. 2 p. 110

(191) Os principais centros consumidores dos produtos agricolas exportados por dis-
tritos de Juiz de Fora (tab. 25) eram, por ordem de importancia, Rio de Janeiro, a cidade
de Juiz de Fora e Belo Horizonte.

ESTEVES, A. de O., op. cit. nota 43.
{192) ANNUARIO ESTATISTICO DE MINAS GERAES. Bello Horizonte, Imprensa Official,
v. 3, 1926. p. 707. L o
(193) SILVEIRA, V., org, Minas Geraes em 1925. Bello Horizonte, Imprensa Official,
1926. p. 1347-9.
(194) SENNA, N, de, Geografia do Brasil; chorografia. de Minas Gerais. Rio de Janegiro,
Typ. Lith, Pimenta de Mello, 1922. p..306. g Loomm L
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, TABELA 25
PRODUTOS AGRICOLAS EXPORTADOS POR ALGUMAS LOCALIDADES (1)
MUNICIPIO DE JUIZ DE FORA
1914
Produtos Quantidades

Café . ... 694.043 (arrobas)
Milho ... ... .. . 12.472 (sacos)-
ATTOZ oo 3.491 (sacos)
Feijdo . ... ... .. . ... 3.917 (sacos)
Aclcar ... . 7.345 (arrobas)
Rapaduras . ...........ooeeioooiiii. . - 5.658 (cargas)
Farinhade Mandioca . .. ..... .. ...... .. .. .. - 2.247 (sacos)
Polvilho . ............ S S R o 809 (sacos)
FarinhadeMilho ... ................. ... 20.730 {sacos)
Aguardente . ... ... .. ... ... . 6.533 {quintos)
Toucinhe .. ... .. .o o 29.523 {arrobas)
CarnedePorco ............ e 5.823 (arrobas)
Aves (2) .. 4.100 (unidades)
OVOS . .o o 131.217 (dtzias)
Leite . . o . 5.735.884 (litros)
Queijos . ... ... 388.772 {(unidades)
Manteiga . .. ... ... .. ... ... .. ... 11.610 (quilos)
Bananas . ........ ... ... 129.019 (centos)
Laranjas.. ... ... ... 148.043 (centos)
Uvas .. ... 8.065 (quilos)
LIMBES © o o oo oo 17.088 (centos)
Melancias .. ............ .. .. ... . ... .. ..., 9.646 (unidades)
Mangas ........... ... ... ... 22.141 (unidades)
Outras Frutas{3) .............. ... ...... 22.337 (centos)

Fonte: ESTEVES, A. de O., org. Album do municipio de Juiz de Fora. Belo Horizonte, Im-

prensa Oficial, 1915. ) :
{1) As localidades sdo as seguintes: Distrito de Juiz de Fora, Matias Barbosa, Paula Lima,

Agua Limpa, Porto das Flores, Sarandi, S0 Pedro de Alcantara, Sdo José do Rio

Preto, Rosario e S&o Francisco de Paula. ] 3
(2) Esta quantidade se refere a uma tnica localidade, Paula Lima. N&o traduz, portanto,

a quantidade de aves exportadas. B o .
(3) Entre as outras frutas, tém-se: péssegos, figos, romas, abacaxis, jabuticabas. .
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OUTROS ESTADOS

Teria o mercado consumidor para os produtos industriais fabrica-
dos em Juiz de Fora sido formado exclusivamente pela populacdo deste

municipio e da Zona da Mata? Dados apresentados anteriormente sobre
exportacdo de géneros agricolas produzidos em Juiz de Fora e destinados
ao mercado interno mostram que grande parte eram consumidos pelos mer-
cados do Rio de Janeiro e de Belo Horizonte. E quanto aos produtos indus-
triais? Destinavam-se também para outros mercados?

Ha vérias evidéncias que apontam que o mercado consumidor pa-
ra os produtos industriais era constituido por outras cidades e regides do

Estado de Minas Gerais, pelo Estado e cidade do Rio de Janeiro, e, secun--

dariamente, por outros Estados. Em primeiro lugar, o crescimento das em-
presas industriais de Juiz de Fora, a criacéo de novas indistrias de médio
e grande porte, o aumento da produtividade advindo da utilizagéo de tecno-
logia mais avancada e do emprego de energia elétrica como forga motriz
(1898) possibilitaram um aumento da producdo e da oferta de produtos in-

dustriais locais que s6 teria sido possivel se houvesse a garantia de que .

os produtos seriam absorvidos por um mercado mais amplo. Tal amplitude
se daria pela conquista de outros mercados além das fronteiras municipais
& regionais. Em segundo lugar, as ligacdes rodoviarias (Rodovia Uniéo e
Inddstria inaugurada em 1861), ferrovias (Central do Brasil, Leopoldina,
Juiz de Fora a Piau), e as ligacdes telegraficas com intimeras cidades e lo-
calidades mineiras e fluminenses, garantindo comunicacdes rapidas e um
transporte eficiente, facilitavam o acesso e a conquista de novos merca-
dos. Em terceiro lugar. a proximidade do Rio de Janeiro, capital e maior

centro consumidor do Pais, as facilidades de transporte e os contatos co- -

merciais permanentes entre as duas cidades estabelecidos desde o inicio
da comercializacdo do café facilitavam a divulgacio dos produtos junto
aquele mercado consumidor, e a organizagdo das representacfes comer-
ciais (ou filiais) garantia sua colocagéo junto ao consumidor final do mer-
cado carioca- Em quarto lugar, estatisticas parciais (tab. 26), sobre os lo-
cais de destino dos bens industriais produzidos em Juiz de Fora, néo dei-
xam duvidas sobre os mercados consumidores. Além de Minas Gerals: os
produtos eram exportados para o Rio de Janeiro e para Sdo Paulo. Outra
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fonte, além fig confirmar as duas localidades anteriores, acrescenta o Es-
tado do Espirito Santo como mercado consumidor. (195) -

Outro aspecto que chama atencdo é a variedade dos produtos ex-
portados. Compreendiam bebidas, couros, calcados, leite e derivados, mas-
sas alimenticias, latas, baldes, maquinas para a lavoura e para a indﬁstria
folha-de-flandres e outros produtos (tab. 26). Outra coisa que surpreendé
é a auséncia de tecidos nesta pauta parcial das exportagdes. Devido ac

nimero das indistrias téxteis e ao tamanho de algumas delas. os tecidos
deveriam ter uma participacdo proeminente entre os produtos exportados.
E o principal centro consumidor deveria ser o Rio de Janeiro. H4 uma in-
dicacdo que aponta neste sentido. Trata-se de uma relacdo de produtos
TABELA 26
MERCADO CONSUMIDOR DE ALGUNS PRODUTOS INDUSTRIAIS
JUIZ DE FORA
1914
r
Mercado Cunsumidor
Nome da Produtos
Firma Fabricados Minas Rio de
Gerais Janeiro Outro
Cervejaria J. Weiss Bebidas X
Cervejaria Pogo Rico Bebidas X X -
Curtume Krambeck Couros X (1 X -
Emp. Lacticinios Brasil Leite e Derivados X X {maior parte) -
J. R. Ladeira e Cia. Laticinios, Baldes, Estamp., P
Art. Div, X X {todo pars)
Estabelecimento Industrial Bebidas, Calcados, Massas
Alimenticias - X
Fund. Francisco Grande  M4quinas:lavoura e indGstria X (90%) X (10%) - % -
Fundicdo Kascher Maquinas, serraria, fundicdo
serraria, ferraria, carpintaria - X S3o Paulo
Litograf. Estamp. Mineira Folha de Flandres, latas X X -
Mecanica Central Maquina para lavoura X X S3o Pauio
Comp. Fabril J.ForaS/A  Caigados e chinelos g X X Goiss

Fonte: ESTEVES, A. de O., org. Album do municipio de Juiz de Fora. Belo Horizonte, Im-
prensa Oficial, 1915. p. 281-7. , ’
{1) O Curtume Krambeck vendia a maior parte de seu produto através de filial localizada
no Rio de Janeiro.

{195) CAPRI, R. Minas Geraes e seus Municipios; Zona da Mata. Séo Pau!o,‘ Pocai
Weiss, 1916. p. XV,
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mineiros-exportados pela’ Central 'do Brasil. Segundo esta relacdo. foram
exportados, em 1909, 1.518.376 kg de tecidos diversos. (196} E como JuiZ
de Fora era o centro fabril mais importante do Estado, além da proximida-
de e a'ligacdo ferroviaria com Rio de Janeiro, é possivel afirmar, com boa
margem de ‘'segurancga, que grande parte destes tecidos era fabricada na-
quela cidade. Esta suposicfo 'é confirmada por outra fonte. Da producio
das 17 industrias téxteis localizadas na Zona da Mata (nove funcionavam
em Juiz de Fora) que, em 1916, somava 15.308.000 metros de tecidos di-
versos e 227.000 duzias de meias e de camisas de meias, “born contin-
gente” era exportado para o Estado do Rio de Janelro Espmto Santo e
Séo Paulo [197) ~ ,

As dividas que permanecem se referem 2 quantldade e ao valor
dos produtos industriais exportados, ‘bem como 2 competitividade das mer-
cadorias produzidas em Juiz de\.Fora, comparada com aquelas de outros
centros industriais. O problema dacompetitividade se torna importante
.se levarem em consideracdo algumas das caracteristicas econdmicas da-
‘quela época. A homogeneidade dos parques industriais do Pais (um pre-
“dominio das industrias de bens de consumo nZo durdveis e de pequenas
e médias empresas) acirrava a competicdo entre as fabricas. A falta de
.integracdo econdmica (comercial) entre Estados fazia com que os merca-
dos tivessem um dimensionamento acentuadamente regional. A falta de

‘transportes e de comunicacdes, a existéncia de barreiras alfandegarias

interestaduais, a maior ligacdo das economias estaduais com o exterior.
o préprio porte das indistrias, entre outros fatores, dificultavam™ maior
integracdo e unificacdo do mercado a nivel nacional. A dimensdo regional
"do mercado acentuava a concorréncia entre os parques fabris instalados
“no interior da mesma area mercadolégica. Neste-sentido, aponta-se a con-
“corréncia do parque fabril de Petrépolis como negativa e prejudicial ao de-
senvolvimento de Juiz de Fora. As razGes da maior concorréncia estio re-
lacionadas s mesmas caracteristicas de seus parques industriais: homo-
geneidade das. industrias, predominio de pequenas e médias empresas, 0
.fato de se abastecer de méo-de-obra num mercado de trabalho que tem
proporgdes e habilidades mais ou menos semelhantes (os imigrantes) e
“de disputar um mesmo mercado (constituido fundamentalmente pelo Rio
de Janeiro). Citam-se como fatores mais favoraveis ao desenvolvimento
de Petrépolis a proximidade do Rio de Janeiro, o acesso facil. o baixo custo
‘do transporte, maior divulgacdo dos produtos petropolitanos, pela maior
pro><|m|dade e afluéncia de cariocas para aquele local turistico, a especia-
fizacso na ‘producio de determinados produtos (ceramicas, loucas, teci-
dos) para:atender & demanda dos .turistas -.Sem pretensdes de discutir

_196 JAGOB, L. R., op.. cit. nota 47, p: 376..
197 CAPHI, R., op. cit. nota 195, p. XV.
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maiy. amplamente esta questdo, neste trabalho, acredito ‘que, para sé che:
gar a uma conclusdo mais abalizada sobre as conseqiiéncias da inegavel
competicdo entre os dois parques industriais. seria necessario um estudo
mais aprofundado que levasse em consideracdo alguns problemas, tais co-
mo os seguintes .Primeiro: ‘Nao seriam as vantagens adicionais"sob’re'-o
mercado do Rio de Janeiro pré-Petrépolis compensadas. pelo menos em
parte, pelo mercado constituido pelo “hinterland” mineiro e fluminense,
onde Juiz de Fora teria melhores condicbes competitivas?  Segundo: Quai‘éa
os custos e facilidades de suprimento das matérias-primas dos dois par-
ques industriais? Terceiro: Quais as reais dimensdes do mercado do Rio
de Janeiro e qual o grau de competitividade de seus produtos industriais?
Este ndo poderia absorver a producéo dos dois parques industriais, sem
maiores complicagGes, ndo fosse a concorréncia dos produtos industriais
fabricados no entdo Distrito Federal. Quarto: Acredito que o conhecimen-
to mais adequado do mercado da cidade do Rio de Janeiro, formado por
uma populagdo que em 1920 era de 1.157.873 habitantes e dividido em
seus diversos niveis de poder aquisitivo, poderia permitir uma- avaliacéo
mais realista da competicdo, de sua dimensdo, de quais produtos dispu-
tam que faixa do mercado, da qualidade dos produtos demandados. do ta-
manho das empresas que competem e, com que tipos de produtos. de
qual o esquema de comercializacdo das empresas e de que recursos po-
dem oferecer, em termos de prazos de pagamento, de custos da producéo
etc. Quinto: Qual o valor da méao-de-obra em Juiz de Fora e em Petrépolis?
Qual sua proporgdo no preco. final do produto? Sexto: Quais 0s custos dos
transportes? E qual sua participacéo relativa no preco final da mercadoria?
Sétimo: Em que periodos a competicdo se agravou? Que conjunturas’ fo-
ram mais favoraveis a uma-ou outra cidade? A resposta a estes problemas,
cujas informacdes disponiveis sdo escassas e para obté-las demandaria
muito tempo na consulta de fontes primarias, foge ao @mbito mais imedia-
to do presente trabalho, razio porque ndo nos delongaremos em seu apro-
fundamento. Abandonada esta problematica, retomam-se as duas ques-
tbes colocadas anteriormente. A primeira refere-se & quantidade de pro-
dutos industriais exportados, e a-segunda, & maior ou menor competitivi-
dade do parque fabril de Juiz de Fora. S . -

; Sobre a questdo da concorréncia, ha determinados fatores (“ce-
teris paribus”) que parecem acenar vantagens competitivas'para 0s  pro-
dutos industriais de Juiz de Fora .Trata-se, em primeiro lugar, do valor da
forca de trabalho e sua organizacdo. Ha, por exemplo, uma referéncia
aos tecidos produzidos pela Fiagdo. e Tecelagem Bernardo Mascarenhas
que, por sua qualidade, tinham excelente aceitacdo no mercado do Ria
de Janeiro. (198) Ha outra mencdo explicita_sobre o valor da forga de

198 MASCARENHAS, N. L., op. cit. nota. 96,p, 428:8..




trabalho, mais baixo em Juiz de Fora e mais elevado no Rio de Janeiro:
(199) Os salarios mais baixos tornariam os produtos manufaturados da-
quela cidade mais competitivos do que os produzidos nesta. Além disso,
ag condigdes de vida dos operarios eram mais favoraveis nesta cidade do
gue no Rio de Janeiro. Se o preco da forca de trabalho e as condigcdes de
vida para o Rio de Janeiro sdo também validos para Petrdpolis (dada a
proximidade), era possivel que os produtos fabris juiz-forenses fossem
mais competitivos do que (ou igualmente com) aqueles produzidos naque-
la cidade. : ‘

Além das condicdes de vida. ha outro componente fundamental
para se estabelecer o valor da forca do trabalho: a organizacdo e a capaci-
dade reivindicatéria do movimento operario. Como as condi¢cbes de tra-
balho dos operarios do Rio de Janeiroc eram menos favoraveis do que
aquelas de Juiz de Fora. (200) e como o movimento operdrio carioca fos-
se uma forga mais organizada e combativa do que o desta, é de se supor
que o grau de competitividade em favor dos produtos de Juiz de Fora, ad-
vindo dos custos mais baixos da mao-de-obra, tenha-se mantido ac longo
do periodo. A validade deste raciocinio para Petrépolis asseguraria, dian-
te dos produtos industriais desta cidade, sendo superioridade, pelo me-
nos igualdade competitiva para as manufaturas de Juiz de Fora, face ao
mercado.

A determinacgdo da quantidade e do valor dos produtos fabris
exportados continua um problema de dificil equagdo. Além da indicacédo
explicita das localidades para onde se destinavam, ha uma informacéo pre-
ciosa que permite uma idéia mais ou menos aproximada do grau de parti-
cipacdo dos produtos manufaturados no computo das exportacdes de Juiz
de Fora. Trata-se do movimento (parcial) de exportagdo e importacéo de
varias localidades do municipio de Juiz de Fora.

Os dados (tab. 27) apresentam um “superavit”’ em favor das ex-
portacdes. Isto significa que, além destas cobrirem as despesas prove-
nientes da importagdo de bens de consumo. de insumos e matérias-primas
béasicas a produgdo industrial, o “superavit” comercial assegurava condi-
¢Oes favoraveis a acumulacdo e reinversdo de capital. A maior concen-
tracdo dos valores da exportacédo (tab. 28) na cidade aponta, por um lado,
para a importancia do mercado urbano e as condi¢cdes de acumulacio e
reinversdo, ali mais propicias, e por outro, para o predominio provavel dos
bens manufaturados no computo geral das exportacOes. A conclusido ndo
parece ser outra se se analisarem os dados disponiveis (tab. 29) sobre
a discriminacdo das exportagdes. Embora os dados sejam incompletos
(trazem parte da producdo do municipio; o café, que continuava a mais

199 ibid., p. 126-7.
200 OLIVEIRA, P. de, op, cit. nota 43, p. 134.
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importante das culturas, estd sub-representado e os valores provenientes
da venda de outros produtos agropecuérios, tabela 25, a granel nao apa-
recem no quadro estatistico), ndo sera fora do propésito supor que cerca
de 50 a 60% do valor das exportagoes de Juiz de Fora provinham nesta épo-
ca (1911, 1912 e 1913) da venda de produtos industrializados.

A anélise dos produtos exportados pelos municipios de Juiz de
Fora em 1921 nao deixa sombra de dividas sobre o predominioc dos bens
manufaturados no valor total das exportacdes .Estas atingiram a cifra de
73.695,1 contos ,assim distribuidos: 43.464.0 contos provenientes de pro-
dutos manufaturados: 18.870,0 contos, de vegetais e seus produtos; 7.883,6
contos, de animais e seus produtos; 3.550.0 contos, minerais e seus produ-
tos. (201) Os produtos fabris contribuem com 58% do valor das exporta-
cbes de Juiz de Fora e representavam 20,6% do valor dos produtos manufa-
turados exportados pelo Estado de Minas Gerais, no valor de 210.633,2
contos. (202) Isto demonstra, em primeiro lugar, a relevancia do mercado
situado fora do municipio e, em segundo lugar, proporciona uma idéia bem
aproximada da quantidade e do valor dos produtos industriais exportados e.
conseqiientemente, o melhor indicador da competitividade da sua industria.

Apés estas consideracdes, acredito que se,possa concluir que,
além do municipio de Juiz de Fora e da Zona da Mata, os produtos manufa-
turados produzidos no parque industrial desta cidade se alimentaram, ao

TABELA 27
MOVIMENTO DE EXPORTAGAO E IMPORTACAO
DO MUNICIPIO DE JUIZ DE FORA - MG (1)

191113 .
Anos Exportagdo (contos) importagdo
1911 1.428,8 462,5
1912 1.675,5 799,5
1913 1.906,6 953,1

Fonte: ESTEVES, A. de O., org. Album do municipio de Juiz de Fora, Belo Horizonte,
Imprensa Oficial, 1915. :

(1) Os dados se referem as seguintes localidades: Juiz de Fora (cidadg], Mariano Pro-
copio, Retiro, Creosotagem, Benfica, Matias Barbosa, Cedofeita, Serraria, Sobragi, Pa-
raibuna, Cotegipe, Ewbanck da Camara, Chapéu D’Uvas e Dias Tavares com dados para
os trés anos; Candido Ferreira, Ericeira, Sossego, Silveira Lobo, dados para 1912 e 1913;
Filgueiras, Agua Limpa, Coronel Pacheco, Ferreira Lage e Grama, dados sé para 1913.

201 ANNUARIO ESTATISTICO DE MINAS GERAES, Bello Horizonte, Imprensa Official,
v. '3, 1926, p. 707. . . s
202 id., p. 709.
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longo do. periodo analisado, dos mercados constituidos bor aijtrid radis
' de Minas oo 0s' constituidos por outras regié

do Estado de Minas Gerais (notadamente Belo ‘Horizonte)t,) pelo g:tsac;ggemgis!

dade do Rio de Janeiro, por Sao Paulo e pelo Espirito Santo.. & L

. o TABELA 28
MOVIMENTO DE EXPORTACAQ DO MUNICIPIO DE JUIZ DE FORA tMG]. POR DleBlfOé
o ; 191143 :
- 1911 1912 1913
Localidades ‘
‘valor % valor % valor %
Distrito de Juiz de Fora (1) .. . .. 11261 788 12787 762 1.389.2 73,0
Outros Distritos (2) .......... 3027 21,2 3978 238 5174 270
TOTAL 14288 1000 16765 1000 1.9066 100,0

Fonte: ESTEVES, A. de O., o nunicipi i :
?rensa el s , org. Album do municipio de' Juiz de Fora. Belo Horizonte, Im-
1) O Distrito de Juiz de Fora compreende as sequin B :
) > Fo 1 tes estacbes ferroviarias: Juiz de Fo-
ra (cidade), Ma i y i n dados 56 oo
R ) riano Procépio, Retiro, Creosotagem, Benfica e Grama (com dados s6 para
{2) Na categoria “outros distritos” estdo incluid i
4 O ) ¢ as as seguintes estagdes: Mati -
sa, Cedof_elta, Serraria, ‘Sobragi, Paraibuna, Cotegipe, Ewbank da gémara.agisapzirbg’
lSJi\i,\?girZ [3:;)30 Tivarez, é:om dado;sgpgra os trés anos; Candido Ferreira, Ericeira Sossego
! » com dados para 1912 e 1913; Filgueiras, A i : '
Ferreira Lage, com dados s6 para 1913. g gua Limpa, Coronel Pacheco o

. TABELA 29
DISCRIMINACAO DAS EXPORTACOES DO MUNICIPIO DE JUIZ DE FORA (contos)
1911-13
. 1911 1912 1913
Produtos
valor % valor % valor %
Café .. ..... ..., 119,3 8,3 214,2 13,0 183,6 9,5
Outros . o v vt v v s e ... 13095 91,7 14623 870 1.723,0 90,5
TOTAL 1.428,8 100,0 1.676,5 100,0 1.806,6 100,0

Fonte: ESTEVES, A. de O., org. Album do municipio de Juiz deb Foré. Belo Horizonte, Im-
prensa Oficial, 1915. . R
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CONCLUSAO

- No processo de industrializacdo de Juiz de Fora, a generalizagio
da economia mercantil se deveu ao desenvolvimento do setor de mercado
externo — producdo e exportacdo de café — na Zona da Mata. A ele tam-
bém se atribui o desenvolvimento do setor de mercado interno, dos trans-
portes, das cidades e a formagdo dos capitais que irdo financiar o surto in-
dustrial local. Porém, isto ndo sera suficiente para explicar por-que o pro-
cesso se desencadeia e se da mais intensamente em Juiz de Fora e ndo
em outra cidade da regido. A maior acumulag@o e concentracédo de capital
ocorreu naquele nicleo urbano devido a formacdo de um entreposto comer-
cial de exportagdo e importacdo a partir da abertura da Rodovia Unido e
indastria . A inauguracdo da Ferrovia D: Pedro Il, em 1875, e a posterior
abertura ou entroncamento de outras ferrovias (Leopoldina, Juiz de Fora e
Lima Duarte) vieram reiterar até certo periodo sua funcdo de polarizacio
econdmica regional. : \

‘ As transformacdes ao nivel das relacbes sociais de producdo ndo
se processaram. como em S#o Paulo, na lavoura cafeeira. Em Juiz de Fora
vao-se processar no nticleo urbano. A introdugdo da mé&o-de-obra assalaria-
da se deveu & organizacdo da Companhia com sede nesta cidade, para a
abertura da Rodovia Unido e Indistria. As necessidades de méo-de-obra
especializada para a realizacdo do projeto levaram seu idealizador, Mariano
Procépio Ferreira Lage, a recorrer & imigracdo européia. Vieram técnicos,
artifices e colonos. Inicialmente, dedicaram-se as tarefas (mais técnicas)
necessérias & abertura da Rodovia. Posteriormente. concluidos os afaze-
res da obra e os contratos que os vinculavam & Companhia, poucos imi-
grantes nao permaneceram em Juiz de Fora. Dos que ficaram, a maior par-
te constituiu o mercado de mao-de-obra especializada, mais tarde engros-
sado pela vinda de novos imigrantes, pelos libertos e de outros migrantes
nacionais, onde as induistrias locais se abasteceram de forca de trabalho,
habilitada ou ndo. ’

Além disso, aos imigrantes se deve atribuir a organizagdo dos. pri-
meiros empreendimentos industriais de Juiz de Fora. Eram pequenas fa-
bricas ou oficinas, com pouco capital (poupanca acumulada provavelmen-
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te durante a permanéncia na Companhia Unido e Indistria, ou com equi-
pamentos adquiridos da mesma. quando no fim de suas atividades), organi-
zadas individualmente ou mediante sociedade com um ou mais companhei-
ros. Dotadas de tecnologia rudimentar, dependiam basicamente do “savoir
faire” de seus empreendedores. Alguns destes estabelecimentos conse-
guiram, com o tempo, crescer gracas a reinversao de capital gerado no pré-
prio negdcio, ou a incorporacdo de um novo sécio. com capital ou dotado de
conhecimento técnico necessdrio a sua ampliagdo. Outros permaneceram
pequenos ou mesmo desapareceram. A contribuicdo dos imigrantes como
empresarios ndo se limitou ao inicio da industrializacdo. Fez-se presente
ao longo de todo o processo. As novas iniciativas, surgidas ao longo do pe-
riodo, se tornaram possiveis, algumas, gracas & poupanca trazida por imi-
grantes que, mais tarde, vieram estabelecer-se em Juiz de Fora, e, a maior
parte, mediante a reinversido de capitais acumulados no comércio e/ou na
prépria industria.

Muito significativa foi a participacdo dos empreséarios ndo imi-
grantes na fundacao de indastrias, no desenvolvimento da infra-estrutura, do
comércio, do setor de servigos e do setor bancério. Os capitais que anima-
ram estes empreendimentos, industriais ou ndo, se originaram basicamen-
te de trés setores: do setor primério, do comércio e do exercicio das pro-
fissbes liberais, ou ainda da combinacdo de uma ou mais fontes. As for-
mas juridicas assumidas por estas novas iniciativas se resumem a trés:
empresa individual, sociedade limitada ou sociedade anénima.

Quanto ao mercado, parcela dos produtos industriais de Juiz de
Fora foi absorvida pela populacéo rural do municipio e da Zona da Mata,
com rendas advindas da producdo e exportacéo de café e de outros produ-
tos primérios. Paralelamente & expansdo da cafeicultura na regido, surgi-
ram os nucleos urbanos e desenvolveram-se os setores de mercado inter-
no e de servigos. A medida que tanto as cidades quanto o setor de merca-
do interno se desenvolviam estimulados pelo crescimento do setor de mer-
cado externo ,repassavam-se continuamente os recursos gerados neste se-
tor para aquele. Constituiu-se, desta forma, uma nova faixa de mercado,
formada pela populacdo urbana de Juiz de Fora e da regido, que era remu-
nerada pelo setor de mercado interno, pelo setor secundario e de servicos.
Uma outra faixa de mercado, presente desde o inicio da fundacéo da cidade,
ampliada, sucessivamente ,pela incorporagéo dos libertos, pela vinda de
novos imigrantes estrangeiros e de migrantes nacionais. era formada pe-
los trabalhadores assalariados urbanos. Trabalhadores das inddstrias, do
comércio e do setor de servicos.

Além disso, parte bem significativa dos produtos manufaturados
em Juiz de Fora era colocada fora deste municipio e da Zona da Mata. Al-
guns fatores favoraveis, facilidades de transporte, proximidade dos cen-
tros consumidores, qualidade dos produtos, competitividade, dimenséo re-
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gional dos mercados etc., contribuiram para isso. E os principais merca-
dos eram formados pelo Rio de Janeiro, por outras regides de Minas Gerais
e pelos Estados do Espirito Santo e de Sdo Paulo.

N&o se pode, entretanto, superdimensionar nem o mercado para
os produtos industriais de Juiz de Fora nem sua competitividade, por algu-
mas razoes ja assinaladas. Em primeiro lugar, a homogeneidade dos par-
ques fabris e a regionalizagdo dos mercados agravaram a concorréncia en-
tre as inddstrias do Rio de Janeiro, Petrépolis e Juiz de Fora. Neste sen-
tido ,talvez. para os produtos industrializados nesta cidade fosse mais sé-
ria a concorréncia dos manufaturados cariocas do que aqueles fabricados
em Petrdpolis, se se levar em consideracédo que o Rio de Janeiro era o maior
centro financeiro e industrial do Pais até 1920. E que seu parque industrial
era formado em grande parte por médias e grandes empresas. (203) Em
segundo lugar, o predominio da pequena empresa, os custos dos transpor-
tes, menores facilidades de crédito e uma infra-estrutura menos desenvol-
vida pesavam negativamente na competitividade dos produtos fabris de
Juiz de Fora.

Finalmente, ndo se podem superdimensionar as condigdes favo-
raveis que permitiram o desenvolvimento do processo de industrializagdo
local pela sua prépria dimens&o objetiva historicamente adquirida. Trata-se
de um processo de industrializagdo limitado em todos os sentidos. N3o
teve, por exemplo, nem a dimens&o, nem a projecdo, nem o dinamismo do
processo de industrializacéo da cidade de S&o Paulo. Foi uma experiéncia
de industrializacdo bem condicionada. Tanto pelo mercado, pelo niimero e
tamanho das industrias. pela capacidade de acumulacgdo e reinversio de ca-
pital, pela dimensdo do mercado de trabalho e pela proporcdo de operérios
por industria, quanto pelas economias de escala possibilitadas pela infra-
estrutura existente, pela quantidade de matérias-primas absorvidas, pela
disponibilidade de financiamento, pelo volume e valor de sua producso, pe-
lo total de imigrantes recebidos e pela prépria capacidade de pressdo po-
litica da burguesia cafeeira mineira . Além disso, a industrializacdo de Sido
Paulo se beneficia de uma série de outros fatores favoraveis que nio en-
contram similares em Juiz de Fora. Tais como: a prépria localizacdo geo-
gréfica de Séo Paulo, o sistema ferroviario implantado que garantia a con-
vergéncia de capitais para |4, o desenvolvimento de uma lavoura extrema-
mente rica e em expansdo, do setor bancéario e financeiro, do comércio
de importagédo e exportacdo e o grande crescimento urbano da Capital ocor-
rido no final do século passado e nas trés primeiras décadas do Século XX.
A concentracdo da burguesia paulista na Capital facilitou sua organizagéo
como classe. A formacgdo de um grupc de pressdo possibilitou um maior

203 SILVA, S. Expansdo cafeeira e origens da indistria no Brasil. Sdo Paulo, Alfa Omega,
1976.
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centrole sobre o aparato estatal e sobre a politica econdmica e cambial,
tanto a nivel estadual quanto a nivel federal, objetivando diretamente a
preservacéo dos interesses do café. E, indiretamente. devido aos seus efei-
tos protecionistas, tal politica terminou favorecendo o crescimento da in-
dustrializacdo. (204):

A menge"io a reduzida dimenséo histérica assumida pelo processo
de industrializacéo de Juiz de Fora remete & discussio de suas possiveis
causas. Néo raro se apontam como fatores responsaveis pela trajetéria li-
mitada do processo de crescimento industrial local: o predominio de em-
presas familiares, a falta de planejajmento, de administragdo eficaz. de ti-
no comercial, e de outros fatores de origem psicossocial que parecem
apontar para existéncia de uma burguesia local sendo incapaz, pelo menos
inabil. Os numerosos exemplos de empresarios dindmicos, de visdo e ha-
beis administradores e planejadores, que surgiram durante o processo de
industrializacdo e o dirigiram, desautorizam este tipo de explicacdo. Além
disso, nem todas as fabricas que constituiam o parque industrial de Juiz
de Fora eram empresas familiares. Havia empresas de capital aberto. Nem
por isto tiveram maior sucesso. Por outro lado, em outras regides brasilei-
ras, durante o periodo estudado, predominavam empresas familiares e nem
por isto o processo de industrializacéo sofreu solugio de continuidade. De
que era forjado o parque fabril de Sdo Paulo neste periodo seno, em
grande parte. de empresas familiares (Matarazzo, Crespo)? Em terceiro lu-
gar, em que local do Pais havia, no periodo em questdo, técnicas modernas
de administracdo, de controle, de planejamento ou de “marketing”, simila-
res aquelas de que se dispde hoje? E nem por isto as indistrias deixaram
de crescer e de se expandir.

Nao tampouco se pode responsabilizar como fator determinante
do fendmeno a omissé@o do poder politico local. (205) Registram-se pelo
menos trés iniciativas ,realizadas em épocas diferentes, que demonstram
o empenho do poder publico municipal em criar estimulo e condicdes ra-
zoaveis para atrair o estabelecimento das indistrias em Juiz de Fora. A

primeira data de 1905, quando a Camara, através da Resolucdo N°. 501, fa-

cultava uma série de estimulos para quem se dispusesse a criar novas in-
distrias (que nac tivessem congénere) no municipio. Os estimulos, com
efeitos retroativos para as indlstrias fundadas nos dois anos anteriores 2

204 SINGER, P. Desenvolvimento ..., op. cit. nota 1, p. 46-7, 54-6. .
205 Evidentemente a afirmacéo refere-se ao poder publico municipal. Quanto & partici-
pacdo da maquina estatal em ambito estadual, consultem-se, para o periodo Imperial:

IGLESIAS, F. Politica econémica do governo provincial mineiro. Rio de Janeiro, Institu-
to Nacional do Livro, 1959. E para o periodo apés 1930, ver:

PAULA, M. C. de S. As vicissitudes da industrializacéio periférica: o caso de Juiz de
Fora [1930/1970]. Belo Horizonte, UFMG-DCP, 1976.
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data de sua aprovacdo, se resumiam em: a} isencido total ‘de impostos mu-
nicipais durante o primeiro ano de funcionamento; b) isencdo de 2/3 das
contribuicbes durante o segundo ano e de 50% dos tributos durante o ter-
ceiro e quarto ano de atividade. (206) A segunda iniciativa data,gle' 1912
Nesta ocasido, diante das possibilidades de insta_ia(,:éo de uma usina side-
rirgica em Juiz de Fora a Cémara, para concretizar o qvento, propds os
seguintes incentivos: a)doacéo de um terreno com uma area de 100 alquei-
res geométricos; b) isencdo de impostos municipais durante 25 anos; ¢),
abertura de um ramal rodoviario que facilitasse o acesso ao local de insta-
lagdo, uma vez comecados 0s traba!hos_de construcédo da fabri‘ca, Previa-se
a prescricdo dos incentivos se, nos dois anos subsequentes & sua aprova-

céo, os trabalhos nao fossem iniciados. (207)

O terceiro elenco de iniciativa adotado a partir ‘de 1917 se d:r‘;ge,

3 construcdo civil. A primeira resolugéo,'aprovada em 91 .91 .d1917tso 'n?;
nGimero 743, previa a isengao de todo's 0s impostos munlcipal_s’ urandeuf;n':
co anos, para as casas de dois ou mais andares que se cqgst;u_lssem duran.
te o periodo em qualquer ponto da cidade. (gOB] Em segu:ba o:t’pfom egten-_
a Resolugéo n°. 814, de 28.06.1919, que, além de ou’c;'os~ enc?e ’Il’zli%os;;om -
dia para os distritos 0s incentivos prewstos na'rf:eso. ugéo n ’s.soas 2
gumas alteracdes. A isencdo dos impos‘,’coesd E?;;Cé%?ftgg;aa?\% Spe S0a
sociedades que construissem casas era r : : ; céntados °
seriam isentas aquelas casas construidas durante 0s ’:’;65 ias -
i e . da isencdo comegava a pariir
partir de data de sua promulgacéo, e 0 gozo R entivos, 0
- o em que a planta fosse aprovada. (209) Além dos | 1tivos, 0.
Sglgzc(?;znzluguéic}s esti?hu!ava os investimentos en;1%(;nstrugao e mu:tos
capitalistas se aproveitaram dos favores legais”. ( ‘

A despeito destas vantagens, bavia outro pregeito de ordem ledgal
que onerava sobremaneira as construgoes € que precisava ser alte’fa 0.
Tratava-se da “modificacéo de certas posturas municipais :anthuadlas ; qge
prescreviam para as construcdes urbanas o minimo de cinco metros. de
pé-direito para o 1° pavimento, contados a 4§ cm acima do‘ nivel da réj‘a%: e
quatro metros para os demais andares. Além disso, prev1am-se~mof1 ica-
cbes no tamanho previsto para as portas e janelas . As alteragbes foram
i)leiteadas pelo industrial Henrique Surerus, que se dispunha a qonstru:r 25
residéncias. A resolucgo n® 902, de 25 de abril de 1923, atendﬂ:a\ as reclgma-
¢6es solicitadas, provocando, em conseqiiéncia, nova expansdo nas edifica-

206 ESTEVES, A. de O., op. cit. nota 43, p. 287.
207 OLIVEIRA, P. de op. cit. nota 43, p. 202.
208 ibid., p. 231. . TEL e e e
209 ibid., p. 231. S
210 lbld, p. 231. SO0 s con L PR R
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¢oes . (211) Em janeiro do mesmo ano, a Cémara Municipal prorrogava a
vigéncia das Resolugbes n® 814 de 1919 e a de n°. 866 de 1921, fixando o
inicio e a expiracéo do termo de construgéo, respectivamente .para 7 de se-
tembro de 1923 e 31 de dezembro de 1924. (212)

Ou seja, se se computar o periodo de aprovacdo da primeira reso-
lucéo até a dltima aqui citada, so oito anos de estimulos 3 indistria de
construcéo e de seus insumos. Por estas iniciativas. embora esparsas ou
descontinuas, pode-se perceber a preocupacéo do poder piblico municipal
em estimular o desenvolvimento industrial de Juiz de Fora.

Onde situar, entdo, as razdes do limitado desenvolvimento indus-
trial de Juiz de Fora? Sem pretensdes de esgotar a problematica (213), ten-
tar-se-3, no final deste trabalho. levantar alguns fatores de ordem estrutu-
ral e de ordem local que, a nosso juizo, podem, pelo menos em parte, ser
apontados como responséveis pelo fendmeno. Em primeiro lugar, levantar-
se-a o problema da comercializagéo do café, da importacdo e do mercado de
capitais. Em segundo lugar, a reorganizacdo nacional da economia sim-
bolizada no deslocamento da lavoura cafeeira para Sdo Pulo e seus efeitos
sobre as economias estaduais e microrregionais. Em terceiro lugar. a reor-
ganizacéo interna da economia mineira, focalizando-se, entre outros fatores,
o deslocamento da produgdo para norte e nordeste da Zona da Mata e o es-
tabelecimento da Capital em Belo Horizonte. Finalmente, entre os fatores
de ordem local, apontar-se-&o os problemas da energia elétrica e dos trans-
portes.

a) A transferéncia de recursos para o Rio de Janeiro. Se na expansdo da
cafeicultura estd a matriz da formacéo dos capitais responséveis pelas
transformagdes econdmicas assinaladas, se 2 abertura da Rodovia Unido
e Indistria se deve a formagdo de um mercado de mao-de-obra, de um
entreposto comercial, e, consequentemente, a maior concentracéo de
capitais em Juiz de Fora que possibilitaram o desencadeamento da in-
dustrializac&o, o processo de descapitalizacdo da cidade e da regido que
atua, desde o inicio, como limite & sua expanséo, se concretiza de dife-
rentes formas. Esta relacionado, em primeiro lugar, com o sistema de
comercializacao e exportacdo de café situado no Rio de Janeiro. A dre-
nagem se processava, quer sob a forma de pagamento de servigos, de
armazenamento ,ensacamento e classificagdo do café, quer de comis-

211 ibid., p. 231-2.

212 ibid., p. 233.

213 A discussdo deste problema {principalmente ap6s 1930) & exaustivamente realiza-
da por:

FAULA, M. C. de S., op. cit. nota 205.
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soes ,de juros de empréstimos (adiantamentos) feitos pelas casas co-
missérias ou pelos bancos. quer de lucros resultantes da transagio co-
mercial ,ou da combinacdo destas diferentes maneiras. (214) .

Uma segunda forma de transferéncia se da pela progressiva e cres-
cente dependéncia de alguns fazendeiros com as ‘casas comissarias . T‘a_l
dependéncia comeca com a cobranca de taxas de.Juros exorbitantes, impli-
ca o pagamento de precos aviltados pelo café e, finalmente, 0 processo se
encerra com a passagem da propriedade da terra do fazendeiro para as ca-
sas comissarias. (215) Desta forma, & medida que o controlg de umda@es
produtivas passava para as casas comissarias sﬁ_uadas no Rio de Janeiro.
(216), transferia-se para |4 ndo s6 parte substancial da riqueza gerada pelo
café mineiro através do sistema de comermahzagap anterlorm’ente~descn-
to, mas também o lucro obtido no processo produtivo que, até entaq, eira
apropriado por fazendeiros locais, donos de suas proprledage?_ A %:rcg a-
cio deste excedente em Juiz de Fora e na Zona da Mata definia, basica-
mente ,a dimensdo do mercado local e regional.

Uma terceira maneira, ndo menos importante, de tra_nsferenc}a ge
recursos se da pelo comércio de impo_rtacéo que. por ser feito v:abl_%igcég
Janeiro, implicava um pagamento adicional sob a fgrma (gg’ com s‘irtluédo
delas) de comissdes, juros, taxas ou -de lucros, ao !‘r?terrpe I:ns?a Shtuado
naquela cidade. Aumenta a importancia de d'escapata lza(;?io sZona conside
rar que inclusive todo o equipamento de Juiz de Fora e da

era importado via Rio de Janeiro.

Aqui reside uma das diferencas fundamentais entre afst fiong:l(i:gi:
de desenvolvimento de Sao Paulo e de Juiz de Fora. E'na capita p;o st
que se concentrava a maior garte 0?:!0 e:xceggg;i iap;sé/ﬁge:ts;( ;?gjr?c;géo 20

arei importacéo. quer da proaucao, :
(r:r;?(gcjlocg; relpagéo a Juiz de Fora, somente uma pequena parceézigis;;c% ed):a
cedente permanecia na cidade. A maior parte favor_ec:a 0 cresc 0 da
cidade do Rio de Janeiro. Dentro deste esquema, Juiz de Fora ndo passa

de um entreposto comercial de segunda grandeza.

214 As referéncias ao esquema de comercializagdo do café (ou ‘mais espe.cificamente
a0s intermediarios) sdo sempre feitas de uma forma rispida pelos comercla’ntes e fa-
" zendeiros locais. Com expressdes tais como: “Facamos guerra ao monopélio {comer-
cial), aos exploradores e aos especuladores”.
BASTOS, W. de L, op. cit. nota142, p. 94. .
215 DEPARTAMENTO NACIONAL DO CAFE, Rio de Janeiro, O café no segundo centena-
rio de sua introducéo no Brasil. Rio de Janeiro, 1943. v. 2, p. 585. :
ibid., v. 10, p. 544. : : : : . -
. 216 ROMERO, S. O Brasil na primeira década do século XX, Lisboa, Tipografia da Editora
Limitada, 1912, p. 98-112. : . :
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Finalmente ,além do turismo, cumpté mencionar o mercado de
capitais como forma de drenagem de recursos para o Rio de Janeiro. A
entdo Capital Federal era o centro e a praca que oferecia, até certo mo-
mento, as melhores chances de aplicacdo e de remuneracéo do capital in-
vstido. Foi o centro financeiro por exceléncia. (217) Por ocasido do Enci-
lhamento (218), nos primeiros anos da Republica, quando o governo. para
minimizar as conseqiiéncias da Aboligéo da escravatura, adota uma politi-
ca que facilitava o crédito e que reduzia o custo do dinheiro, o local para
onde afluiu maior quantidade e volume de capitais e onde se organizou ©
maior ndmero de inddstrias foi o Rio de Janeiro. O préprio Banco Territo-
rial e Mercantil de Minas Gerais, fundado em 1887, com sede em Juiz de
Fora, faliu, no auge do periodo especulativo. devido 3 desastrosa aplicacéo
de seus recursos naquele mercado de capitais. A evocacdo deste exem-
plo ,além de ser uma prova inconteste da transferéncia, explicita o princi-
pal mecanismo pelo qual se d4 a instituicdo bancéria. (219) O citado Ban-
co, enquanto organizacdo fundada com capitais locais e dirigida para cap-
tar o maior volume de tais recursos, néo vai necessariamente reinvesti-los,
depois de reunidos, na produgdo de riqueza (na lavoura. no comércio e na
industria) onde esta sediado, como se poderia supor. Sempre prefere apli-
ca-los na praca que melhores condicdes de remuneracgdo lhe oferece. (220)
No caso, o mercado do Rio de Janeiro. Um segundo mecanismo permanen-
te de repasse de capitais para esta prac¢a se da mediante a aquisicéo de ti-
tulos da divida publica emitidos pelo governo central ou de acbes de em-
presas privadas lancados no mercado do Rio de Janeiro, feita por pessoas
juridicas e por particulares localizados ou residentes em Juiz de Fora ou

na Zona da Mata. (221)

217 SINGER, P. Desehvolvimento ..., op. cit. nota 1, p. 47.

218 MASCARENHAS, N. L. op, cit. nota 96, p. 131-87.
919 Muitos autores, entre eles Simonsen, Singer e Iglésias (SIMONSEN, R. C., op. cit.

nota 1: SINGER, P, Desenvolvimento..., op. cit.nota 1; IGLESIAS, F. Periodizacdo do pro-
ceso industrial no Brasil. Belo Horizonte, UFMG, Departamento de Sociologia e Politica,
1963. Mimeografado) véem no Encilhamento um fator favordvel ao primeiro surto in-
dustrial no Brasil. Se, entretanto, se particularizarem por regiéo os efeitos do Encilha-
mento, acredito que ndo tenha significado a mesma coisa para todas. Para alguns, re-
presentou a fuga de capitais que foram aplicados no Rio de Janeiro. Este parece ter
sido o caso de Juiz de Fora e da Zona da Mata.

220 SINGER, P. Desenvolvimento ..., op. cit. nota 1, p. 57.

221 E dificil avaliar -a quantidade de recursos transferidos porque sdo iniciativas indivi-
duais ndo contabilizadas e nio registradas. Ha somente noticias esparsas quando se
tem acesso a alguns testamentos ou inventarios. Mais importante que o volume, neste
caso, é apontar o mecanismo e assinalar o fato que operava continuamente e que en-
volvia os setores que dispunham de maiores recursos na sociedade. -
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A atuacéo conjugada destas diferentes formas de transferéncia de
recursos terminou por reduzir o mercado, o poder aquisitivo, o volume de
mercadorias, de dinheiro disponivel e circulante. com efeitoé imediatos na
producdo agricola, no comércio, na expansdo das industrias, da infra-estru-
tura, do setor de mercado interno, no crescimento urbano e na descapitali-
zacéo de Juiz de Fora e da regifo.

b) A nivel nacional, com o desenvolvimento da lavoura cafeeira no chama-
do oeste paulista, iniciou-se um processo profundo de reorganizacéo
interna da economia e de rearticulacdo nas relacbes comerciais entre
as unidades federadas. Com o deslocamento do eixo hegemdnico da
economia para Sao Paulo, o Rio de Janeiro perde gradativamente o pre-
dominio econdmico a nivel nacional. e uma imensa regido que vai do
Sul de Minas, Tridngulo Mineiro, parte do Mato Grosso, Parana, Santa
Catarina até o Rio Grande do Sul passou a ser polarizada por aquele Es-
tado. (222) Desde o inicio, tal deslocamento tem efeitos imediatos, di-
retos e a longo prazo sobre a economia das regioes dominadas. Imedia-
tamente, a hegemonia econdmica do Estado de S&o Paulo atraiu maior
contingente de imigrantes, capitais, fazendeiros, comerciantes, indus-

triais e mao-de-obra de outras regides.

Em Juiz de Fora, particularmente, néo sé se tinha consciéncia do
“adiantamento” e do “progresso’” que se processavam em Sao Paulo e pe-
los quais se cultivava um indisfargével fascinio (223). mas o grande desen-
volvimento da cafeicultura paulista era sentido como ameaca direta a eco-
nomia daquela cidade e da regido. Em primeiro lugar, ameaca a economia
cafeeira. “O Estado de Sao Paulo, com seus seiscentos milhdes de pés de
café, que ja o ano passado produziram onze milhdes e quinhentas mil sa-
cas, ameaca-nos ainda com mais cento e noventa milhdes de pés novos que
comecario a produzir dentro de dois anos. Quando isto se der, o desequi-
librio sera medonho e acarretard a ruina completa da lavoura mineira do
Café” (224) Isto porque num periodo de superprodugdo, s6 o café produzi-
do em Sao Paulo atendia as necessidades do mercado internacional. E a
lavoura cafeeira da Zona da Mata ndo tinha condicdes de competir com a
paulista nem em volume. qualidade e mecanizacdo da produgéo, nem em
nimero e produtividade dos cafeeiros, novos e velhos.

Em segundo lugar, ameagca & economia como um todo. A redugéo
da cafeicultura levava a estagnacdo dos demais setores da economia, por-

222 SINGER, P. Desenvolvimento..., op. cit. nota 1, p. 66-7,

223 BASTOS, W. de L. op. cit. nota 142, p. 23, 52, 57.

224 Artigo de Francisco Baptista de Oliveira, maior comerciante de Juiz de Fora, publi-
cado no Jornal “Comércio de Minas” sob o titulo “Exposi¢éo de café”, citado em: BAS-
TOS, W. de L, op. cit. nota 142, p. 84.

121




que o progresso de S3o Paulo provocou a migracio dos "nossos melhores e

mais ativos agricultores” (225), o éxodo de capitais mineiros e de mao-de-

obra especializada (226), e a transferéncia (venda) de fabricas instaladas em

Juiz de Fora para aquele Estado. (227) Em outras palavras, contribuia de di-

;‘\;}rentes maneiras para esvaziar a economia de Juiz de Fora e da Zona da
ata.

A longa prazo e & medida que nacionalizou o mercado interno, as
vantagens relativas que possibilitaram um maior desenvolvimento da indis-
tria paulista, a formagdo de grandes empresas e a diversificacdo de sua
producdo vido garantir maior competitividade aos seus produtos fabris e
conquistar os mercados estaduais e regionais que permaneciam inacessi-
veis aqueles produtos paulistas e que eram atendidos pelas fabricas situa-
das fora do Estado de Sdo Paulo .A ampliagdo do mercado a nivel nacional
garante, por sua vez, uma maior expanséo e diversificacdo do parque indus-
trial paulista. Desta forma, com a nacionalizacdo do mercado interno néo
se processou uma reversdo das vantagens relativas. Pelo contrério, acen-
tuaram-se as tendéncias que favoreceram a maior acumulacdo e concentra-
¢éo de capital em S&o Paulo, com a consequente descapitalizacdo e um cer-
to refluxo no desenvolvimento industrial das regides tributarias. (228)

¢) No ambito interno da economia mineira, ocorreu uma rearticulacdo e um
reordenamento tanto ac nivel micro-regional de Juiz de Fora e da Zona
da Mata quanto ao nivel estadual. Tal reordenamento se refletiu na
continuidade do processo de desenvolvimento industrial de Juiz de Fora.

O desencadeamento do processo de industrializacéo nesta cidade
est4 relacionado com o desenvolvimento da cafeicultura (SME) e seus re-
flexos e acumulacdo de capital, devido a organizacdo da Companhia e a
abertura da Rodovia Unido e Indistria que. respectivamente, criaram em
Juiz de Fora um mercado de mao-de-obra especializada e o transformaram
num entreposto comercial de exportacdo e importacéo.

225 ibid., p. 52.
226 ibid, p. 52, 56-7.. ‘ : .
227 Para exemplificar, menciona-se a transferéncia de irés indGstrias: uma litografia,
uma fabrica de Telhas de Cimento e Amianto vendida pela Construtora Pantaleone Ar-
curi & Spinelli e uma Féabrica de Bordados Suigos.
STEHLING, L. J., op. cit. nota 74, p. 75, 77-8.
228 SINGER, P. Desenvolvimento .... op. cit. nota 1, p. 67.

- PAULA, M. C. de S., op. cit. nota 205. . :
Discute especificamente o problema da estagnacdo econdmica de Juiz de Fora utilizan-
do-se da Teoria Dependéncia. i S e
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No final do século XIX e nas primeiras décadas do Século XX, a
Javoura cafeeira que tinha sido a matriz daquelas transformacdes entrou em
crise. (229) Com a Aboli¢do adveio a desorganizacéo do trabalho nas unida-
des produtivas. Entdo, se, por um lado, aquela significou uma ampliacéo
do mercado consumidor mediante a incorporagao dos ex-escravos como
consumidores auténomos, por outro, a curto prazo. a desorganizacdo do
trabalho nas fazendas contribuiu para reduzir a rentabilidade geral do setor,
com efeitos negativos para todos os setores da economia, industria, co-

mércio e bancos.

Ao lado disto, o esgotamento dos solos e as crises de superpro-
ducéo, ndo acompanhadas das medidas adequadas de sua ccrregég e de
ampliacdo do mercado externo, afetaram duplamente a lavoura caf_eelra nas
regides pioneiras de sua produgdo, quer pelo abandono dos caffzelros mais
antigos e desestimulo ao plantio de novos, quer pela §ubstituigao da cultu-
ra do café pelo desenvolvimento de pastagens e criacdo de gado de corte e
leiteiro. A queda do mercado. a reducdo e a introducéo de pastagens (esta
ndo tem a mesma rentabilidade daquela e emprega quantidade bem menor
de mao-de-obra) vao reduzir sensivelmente 0 mercado consumidor, a cir-

culacdo e a disponibilidade de capital na regido .

Na década de 1920, com a retomada da expansdo da economia
mundial e a consequente ampliacéo do mercado para a producdo cafeeira,
aliada 2 politica de sustentacéo do café pelo governo brasileiro, o processo
de industrializacdo local se sentiu novamente estimulado. A recuperacéo
da lavoura cafeeira local e regional em virtude do crescimento das deman-
das externas e a funcéo de polarizagdo econdmica que Juiz de Fora ainda
exerce na regido vdo possibilitar a criagao de numerosas pequenas indds-
trias (tab. 30). A fundacdo destas novas indastrias de pequeno porte. so-
madas aquelas ja existentes, parece ter consolidado um dos tracos mais
caracteristicos do parque fabril de Juiz de Fora, 0 predominio das pequenas
e médias empresas, produtoras de bens manufaturados nao durdveis. Ao
contrario do que ocorria nos parques industriais do Rio de Janeiro e de Séo
Paulo, onde predominavam, desde o inicio de século, as grandes empresas

manufatureiras. (230)

299 Para maiores informacbes sobre a crise do café consultem-se:
TAUNAY, A. E. Pequena ... op. cit. nota 25.

ROMERO, 8., op. cit. nota 216. ;
Relatério do Dr. Carlos Prates sobre a situagfo da cafeicultura na Zona da Mata (1904)

citado em: JACOB, R, op. cit. nota 47.
GUIMARAES, A. Problemas brasileiros. Lisboa, Tipografia da Editora Ltda., 1912,

230 SILVA, S., op. cit. nota 203.
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: Paralelamente, a nivel regional, a produgio de café se desloc
ra norte e norc?este da Zona da Mata, para os vales do Rio Doce e ost: o
mente, Mucuri. Com este deslocamento, criaram-se novas alfet:ngtivasmér‘
transporte, de comercializacéo de café e de abastecimento, sem necessid e
de de utilizar a intermediacdo de Juiz de Fora. A parte oriéntal da Zona daz;

TABELA 30

INDUSTRIAS CRIADAS EM JUIZ DE FORA (MG},
POR RAMOS DE ATIVIDADE

1915-30
Tipos 1915/19 | 1920/24 | 1925/30 | TOTAL

Alimentagdo/Bebidas . .. .. .. 2 1 7 | 10
Tecelagem, Malharia e Artefa ‘

tosde Tecidos ........... 1 4 7 12
Madeira: Serraria, Fébrfca de |

Méveis, Carpintaria ..... e 1 2 3 6
Litografia/Tipografia . .... .. 1 3 3
Cerdmica e Construgdo ... .. - 2 3
Metalurgia ............... - 6 7 13
Curtume, Calgados e Artefa-

tosdeCouro ............ - 1
Produtos Farmacéuticos . ... - 1
Diversos ... .............. 2 5

TOTAL 7 25 40 72

Fontes: PRODUGAO‘ industrial do Estado de Minas Gerais. Boletim do Departamento Es-
tadual de Estatistica, Belo Horizonte, 11 (38): 3-47, jan./jun. 1948.

STEHLING, L. J. Trajetéria da inddstria em Juiz ‘de Fora, Revista do Centro de Estu&os
Sociolégicos, Juiz de Fora, 3 (3/4): 72:9, 1965. ' ' '
Id. Alemaes e descendentes no progresso de Juiz de Fora. s.m.t. Mimeografado.
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Mata, que compreende. entre outras, cidades como Manhuacu, Manhumirim,
Carangola, Tombos e Palma, sempre se ligou diretamente ao Rio de Janei-
ro, via Além-Paraiba, sem depender do entreposto comercial de Juiz de Fo-
ra. A parte central (Muriaé, Cataguases, Mar de Espanha) e ocidental (Ub4,
Vicosa, Ponte Nova, Caratinga) que, desde a abertura da Rodovia Unido e
Inddstria e da Ferrovia D. Pedro I, estivera conectada com Juiz de Fora,
com a extensdo da Ferrovia Leopoldina, através do ramal de Rio Novo-
Guarani ,garantia-se a permanéncia daquela ligacdo. Entretanto. foram cria-
das outras duas alternativas de vinculagdo daquela regido diretamente com
o Rio de Janeiro. As cidades que faziam parte do tronco ferroviario Uba-Ca-
ratinga podiam, além do Ramal Guarani-Rio Novo-Juiz de Fora,ligar-se dire-
tamente com o Rio de Janeiro via S&o Jodo Nepomuceno-Bicas-Mar de Es-
panha ou via Além-Paraiba, através da linha ferroviaria que unia as cidades
de Muriaé, Cataguases e Leopoldina. Desta forma, o entreposto comercial
de Juiz de Fora ficava deslocado da rota de exportacdo de importantes ci-
dades mineiras, tendo como consequéncia um processo continuo de desca-

pitalizacéo.

Apesar das novas alternativas de transportes criadas, Juiz de Fora

continuava sendo, ainda em 1920, o segundo centro de comércio atacadista
do Estado de Minas Gerais. S6 perdia para a Capital. Belo Horizonte. A
importancia do comércio atacadista daquela cidade advinha das ligacdes
com cidades circunvizinhas e com as cidades da parte ocidental da Zona
da Mata que, apesar das novas possibilidades de transporte, néo haviam
reduzido drasticamente seu movimento comercial com Juiz de Fora. O cor-
redor que permanecia aberto, via ramal de Rio Novo, facilitava a interiori-
zacdo de seus produtos fabris e garantia intensa circulacéo de mercadorias.
com efeitos positivos para concentragéo e acumulacdo de capital naquela
cidade. Esta polarizagdo econdmica se mantém até 1926, quando, com a
inauguracdo do ramal da Central do Brasil entre Ponte Nova e Mariana.
grande parte do comércio atacadista que era feito com Juiz de Fora passou
a ser realizado diretamente com a Capital, Belo Horizonte. Com isto se
desfechava mais um rude golpe na capacidade de expans&o da economia e
da industrializacdo de Juiz de Fora.

A retomada do desenvolvimento dos transportes rodoviarios na
Zona da Mata a partir da década de 1930 veio reforgar sua funcéo de pola-
rizacdo econdmica na regido. Conectando-se com a Rodovia Rio-Belo Hori-
zonte, partiam de Juiz de Fora estradas secundérias, todas sem pavimento,
penetrando a regido. Uma a oeste, diriga-se para Rio Novo, Ubéa e Vigosa.
Outra servia a parte central da Zona da Mata. passando por Leopoldina e
Cataguases. Esta estrutura rodoviaria ird favorecer o desenvolvimento de
Juiz de Fora até a década de 1940. .

Com a abergura da Rodovia Rio-Bahia, alterou-se completamente o
esquema de circulacdo rodoviaria na Zona da Mata. “A maior parte do tré-
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tego no centro e no leste da regido passou a fazer-se por ela; Leopoldina
e Muriaé tornaram-se entroncamentos de estradas e, por fim, o Rio de Ja
neiro roubou grande parte da esfera de influéncia do leste de Juiz de Fora
limitando-se ao ambito circunscrito por Sdo Jodo Nepomuceno. Rio Pombz;
e Mercés”. (231) Com isto, reduziram-se substancialmente as possibilida-
des de desenvolvimento econdmico de Juiz de Fora, criadas pela estruturz
rodoviaria anterior. :

A nivel estadual, com a decisdo de transferir e implantar a Capital
em Belo Horizonte provocou-se um reordenamento espacial da aplicagéo
dos recursos que teve implicacGes diretas no ritmo de desenvolvimento
das economias regionais. e de seus nicleos industriais.

A disputa dos grupos e das diversas regides para abrigar a futura
Capital do Estado foi uma coisa muito intensa. (232) E a deciséo conciliaté-
ria de transferir a Capital para Belo Horizonte, se a longo prazo teve o mé-
rito de ter contribuido para o desenvolvimento da regido metalirgica de Mi-
nas ,a curto prazo sua construg¢do (233) num local ermo e desabitado tam-
bém teve seu preco. Foi algo extremamente oneroso. Porque implicou fa-
zer uma cidade a partir do nada. Em criar toda a infra-estrutura de transpor-
te para garantir o acesso a futura Capital, de saneamento, de esgoto, de
dgua, de arruamento, de producdo e distribuicdo de energia elétrica. de
iluminagédo publica, de transportes urbanos, de construgéo dos edificios pu-
blicos, do palacio do governo, de toda rede de equipamentcs urbanos. de
abastecimento, de casas para os funciondrios. Foi uma iniciativa que com-
prometeu quase integralmente ndo s as receitas orcamentérias estaduais
dos anos de construcdo, mas também as futuras, mediante empréstimos
contraidos no exterior. Se os beneficios econdmicos foram bastante parti-
cularizados, os custos desta transferéncia foram divididos entre todas as
regides, entre todos os municipios do Estado de Minas Gerais. Os gastos
do governo mineiro nos trés primeiros anos (1894/7) de construcéo da capi-
tal elevaram-se a 30.000 contos. Tal valor ao cambio par da antiga Caixa de
Conversdo representou fabulosa quantia de 2 milhdes de libras esterlinas.
(234) Nos vinte e oito anos seguintes, as somas aplicadas pelo governo mi-

231 VALVERDE, O., op. cit. nota 34, p. 38. ,
232 Este proylema ¢é discutido pela professora Maria Efigénia Lage de Resende em:
. RESENDE, M. E. L. de, Uma interpretacdo sobre a fundacio de Belo Horizonte. Belo
- Horizonte, UFMG - RBEP, 1974. :
233 A fundagdo de Belo Horizonte é mais amplamente discutida pelo professor Michel
Marie Le Ven no seu trabalho. : : ) ’
LE VEN, M. M. Classe e poder politico na fundacdo de Belo Horizonte; 1893 ié 1914.
 Belo Horizonte, UFMG - DCP, 1976. - . N R
- 234 SENNA, N. de_,:op. cit. 190, p. 180.
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neiro, pela Unido, por particulares. nas obras de construcido de Belo Hori-
zonte, sdo estimadas como superiores a 250.000 contos. {235) A

A decisdo de transferir a Capital para Belo Horizonte vai afetar a
economia das outras regides, de diversas maneiras. Em primeiro lugar, os
custos de construcdo da nova Capital comprometem, a curto. médio e longo
prazo, o orcamento destinado a atender todas as necessidades do Estado.
Com isto, diminuiu substancialmente o retorno dos impostos pagos pelas
regides. Repassam os custos para todas as regides e municipios. E aque-
les mais desenvolvidos, que pagam, consequentemente, mais impostos, co-
mo a Zona da Mata e Juiz de Fora, séo 0s mais onerados.

Em segundo lugar, o dinheiro disponivel. a soma aplicada, os incen-
tivos criados para acelerar a transferéncia de Capital terminaram por trans-
formar a cidade de Belo Horizonte no local prioritario e privilegiado de in-
vestimento. Estes estimulos criados artificialmente por decisdo do Estado
desencadearam um processo de imigrag8o interno de mao-de-obra, de fa-
zendeiros, de capitalistas, de comerciantes, de industriais. de profissionais
liberais e de transferéncia de capitais para Belo Horzonte. Tal processo de
transferéncia foi desencadeado no inicio da construcdo da cidade e ainda

continua até os dias de hoje. (236)

Em terceiro lugar, com a opgéo de estabelecer a Ca}pital em Belo
Horizonte, as demais regides que também pretenderam eriglr-se em sede
do governo deixaram de receber um montante nada desprezavel_ de recursos
destinados a sua construgéo. Deixaram de receber uma quantia bem signi-
ficativa, que teria contribuido para acelerar seu processo de desenvolvi-

mento local.

Finalmente, a localizagéo da Capital numa area desabitada, longe

da Zona da Mata, do Sul de Minas e do Triangulo Mineiro, mantinha o pode.r
plblico mais ou menos afastado da influéncia das regioes mais deser_\volwf
das, e dos grupos mais organizados, da burguesia cafeeira e :‘ndu~str|al. 0
estabelecimento da Capital no inicio do processo de modernizagdc: num
local distante daquelas regides, vai dificultar a articulagdo politica da bur-
guesia ccmo classe e sua atuacdo como grupo de presséo junto do Estado.
Vai reduzir sua influéncia, que poderia ser decisiva na formulacéo de uma
politica de desenvolvimento que fosse mais voltada para os interesses da

235 ibid., p. 180.
SINGER, P. Desenvolvimento ... op. cit. nota 1, p. 220.

236 Segundo depoimentos que obtivemos em Juiz de Fora, numerosas pessoas migravam
para Belo Horizonte e diversas indistrias se transferiram para 14, aproveitando-se dos
incentivos criados .Esta foi outra forma de descapitalizar a economia de Juiz de Fora e

da regido.
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burguesia cafeeira e industrial. Isolando. desta forma, a pressdo politica
dos setores sociais regionais mais atuantes, o governo podia, sem maiores
problemas, canalizar a maior parte dos recursos para a construcéo e conso-
lidacdo da Capital, Belo Horizonte.

A dispersdo geografica da burguesia, em virtude da descentra(i‘za-f

cdo industrial, o baixo Indice de capitalizagdo da prépria inddstria, a crise
de superproducio que afeta a economia cafeeira, aliada & localizagdo da
Capital num lugar afastado das regides desenvolvidas, reforcam a atomiza-
cdo geografica de seus membros dificultando sua organizacéo. Estes s&o
alguns fatores responsaveis pela debilidade politica da burguesia industrial
e cafeeira. Em Minas Gerais ndo havia, como em S&o Paulo, uma burguesia
concentrada na Capital. articulada e com peso politico para pressionar o

Estado no sentido de adotar uma politica que atendesse, prioritariamente -

os interesses do café. Em Minas havia, neste periodo, uma burguesia dis-
persa. pouco articulada e (por isto) politicamente débil.

Por dltimo, consideram-se apenas dois fatores de ordem local —
a energia elétrica e 0 problema dos transportes — que tiveram uma influ-
éncia negativa no processo de desenvolvimento de Juiz de Fora. :

Se o fornecimento de energia elétrica foi, no inicio, um fator de
dinamizacdo do crescimento industrial, com o correr do tempo parece ter-
se revelado, pelo menos em alguns momentos, em fator inibidor de sua
expansdo. O cardter inibitivo, a julgar pelas reclamacdes dos usuérios, foi
de trés ordens: a) o aumento da producéo de energia parece n#o ter corres-
pondido as necessidades de demanda do consumo; b) o segundo aspecto
diz respeito a qualidade do servico; defeitos nos sistemas de geracdo ou de
transmissdo interrompiam, freqiientemente, o fornecimento de energia aos
estabelecimentos industriais e comerciais, e aos domicilios particulares;
c) a terceira reclamac@o se refere ao preco elevado da energia e luz elétrica.

(237)

A primeira proposta para solucionar a insuficiéncia de energia foi
apresentada pela Companhia Industrial de Eletricidade do Rio de Janeiro.
em 1913 e recebeu parecer favordvel das Comissdes de Leis, Financas e
Obras da Camara Municipal, por ter concluido que as condi¢des oferecidas
eram realmente vantajosas e porque ndo era de opinido que existisse mo-
nopE’Jlio em favor da Companhia Mineira de Eletricidade. Submetido & apro-
vacao, o projeto, num primeiro momento, ndo foi votado por falta de "quoi
rum”. Numa segunda oportunidade, foi rejeitado por cinco votos contra
quatro. (238) A ameaca de perder o monopédlic em favor de outro concor-

" 237 OLIVEIRA, P. de, op. cit. nota 43. : | ’ :
OLIVEIRA P. de, op. cit. nota 141. - : - .
238 OLIVEIRA, P. de, op. cit. nota 43, p. 2069.
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rente teve um saldo positivo. Em 1915, ampliava-se a capacid '
para mais 1.200 kw. (239) : P ade ger?dora

Na década de 20, o problema de energia voltou a se agravar. Em
1922, novo requerimento era encaminhado & Camara Municipal pelo enge-
nheiro e industrial, Saint-Clair José Miranda de Carvalho; em nome. de
“comerciantes, industriais, profissionais liberais, agricultores e cidadéos
de outras classes sociais da cidade e do municipio™, solicitava autorizagdo
para trazer a Juiz de Fora, quer pela empresa que organizasse. quer atra-
vés de outra companhia, energia elétrica a precos bem mais compensado-
res do que as tarifas cobradas pela CME. Apds rumorosos e longos deba-
tes na Camara e pela imprensa (240), o Chefe do Executivo foi autorizado
a deferir o pedido, impondo certas condicbes (fornecimento de energia so-
mente para particulares, pequeno prazo de concessdo, o valor da energia
deveria ser o mesmo daquele fixado pelo CME para 1913), que terminaram
por desestimular e desinteressar o requerente. (241) Na prética, garantia-
se a continuidade do monopélio da CME. Como saldo destas novas recla-
macoes, instalaram-se mais dois geradores, um em 1921 e outro em 1922,
aumentando-se para mais 1.200 kw a capacidade geradora. :

No final da década de 1920, o problema se acentua. Ha. novamen-
te insuficiéncia de energia ,especialmente de forca para as inddstrias. O
problema volta a ser minorado com a instalacdo de um novo gerador de
1.360kw. em 1930 (tab. 21). No periodo aqui analisado, parece haver um
descompasso constante entre o crescimento da demanda de energia e a ca-
pacidade instalada para sua geracao, afetando com isto a ampliacéo do par-
que industrial, o volume de sua producéo e a taxa de sua produtividade.

Finalmente, outro fator que parece ter influido negativamente no
crescimento de alguns setores industriais e durante um periodo limitado
foi o problema dos transportes. N&o se trata de falta de meios de transpor-
te, mas de tarifas excessivas cobradas pela Ferrovia Central do Brasil. Este
problema parece estar circunscrito a alguns setores industriais. “In extre-
mis”, cita-se 0 exemplo de uma fabrica de telhas. A Construtora Pantaleo-
ne Arcuri & Spinelli, fabricante de telhas de amianto, dependia da matéria-
prima que inexistia em Juiz de Fora. Inicialmente, trazia o amianto de Cae-
té. Devido a precariedade de exploracéo deste mineral, foi necesséario re-
correr-se a importagdo. O amianto canadense era colocado no Rio de Janei-
ro por 15 mil réis a tonelada. O transporte desta cidade a Juiz de Fora por
ferrovia ficava mais dispendioso do que de Nova York ao Rio de Janeiro.

239 OLIVEIRA, P. de, op. cit. nota 141, :
240 S6 o jornal “‘O Dia” publicou mais de 150 artigos assinados.
241 OLIVEIRA, P. de, op. cit. nota 43, p. 233-5.

OLIVEIRA, P. de, op. cit. nota 141, p. 55-7.
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Com a elevagdo do custo da matéria-prima, a empresa recorreu aoc amianto
de Caeté. E como a direcdo da Ferrovia Central do Brasil resolvesse taxar
o transporte de mineral como fosse beneficiado. a construtora ndo teve
outra alternativa, sendo utilizar como meio de transporte as tropas de mu-
las, por ser 0o mais baixo custo. Por estas e outras dificuldades, a empresa
se viu obrigada a vender a fabrica, que foi instalada em S&o Paulo. (242)

O preco excessivo das tarifas de transportes se refletia ainda ne-
gativamente na expanséo da industria local. porque agravava o custo final
dos equipamentos e das matérias-primas importadas até chegar a Juiz de
Fora. (243)

Para completar a anélise sobre os fatores estruturais do limitado
crescimento industrial de Juiz de Fora, cumpre mencionar o problema da
dependéncia externa. O desenvolvimento da inddstria local foi feito medi-
ante a utilizacdo de tecnologia importada. Se, por um lado, a incorporacéo
da tecnologia mais avancada significou um aumento da produgéo, por outro
atuou como fator-limite do processo de acumulagdo e de desenvolvimento
das forcas produtivas, porque retardou o processo de criacéo de tecnologia
e de producdo de bens de capital. O néo desenvolvimento deste setor im-
plicou uma evasdo continua de capital, e reduzindo as possibilidades de
expanséo do processo de industrializagéo, limitou a capacidade de criacéo
de novos empregos e de treinamento de méo-de-obra. O carater dependen-
te da economia, fruto da divisdo internacional do trabalho €, ainda hoje. um
dos tracos definidores do subdesenvolvimento. As industrias locais, além
de tecnologia e da mao-de-obra especializada necesséria a instalacéo das
méquinas, dependiam da importacdo de matéria-prima e insumos basicos.
As fabricas de cerveja importavam matéria-prima da Alemanha e da Aus-
tria. As inddstrias de maquinas e fundicbes compravam ferro-gusa da Es-
cécia e aco da Alemanha. Outras, motores elétricos, tintas. folhas-de-flan-

dres e outros produtos. (244)

Com relacdo 2 influéncia da Primeira Grande Guerra sobre o pro-
cesso de industrializacdo de Juiz de Fora, é preciso deixar claro que sua
implantacdo é anterior & sua deflagracdo. O periodo imediatamente ante-

242 OLIVEIRA, P. de, Pantaleone Arcuri e Juiz de Fora. Juiz de Fora, Lar Catélico, s.
d. p. 445.

243 Segundo Paula (PAULA, M.C. de 8., op. cit. nota 205) o custo final dos equipamen-
tos para duas indistrias foi acrescido de 12,5% e 179, respectivamente do Rio de Ja-
neiro até Juiz de Fora, com despesas de transportes, estatistica, cota-ouro, despachante,
saveiro, atracaca@o e outras.

244 ESTEVES, A. de O., op. cit. nota 43, p. 281-7.

PAULA, M. C. de S., op. cit. nota 205..
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ri9r a Guerra — 1900 a 1914 — é o mais dindmico. Registrou-se a funda-
¢do de 185 estabelecimentos industriais. Para o periodo seguinte — 1915
a 1930 — verificou-se a organizacdo de apenas 72. O crescimento se reduz
de 50%. E nos anos 1915 a 1919 o aumento foi de apenas sete indistrias
(tab. 30). A julgar por estes dados, durante a Guerra a expanséo indus-
trial, em termos de criacéo de novas fabricas, € muito baixo. O que parece
ter ocorrido foi aumento da producdo decorrente da superutilizacéo da ca-
pacidade industrial instalada no periodo anterior. (245)

Para concluir, cumpre reafirmar nossa proposicéo, segundo a qual
as razoes do limitado desenvolvimento do processo industrial de Juiz de
Fora devem ser buscadas preferencialmente, ndo em caracteristicas psi-
cossociais dos empresarios ou no predominio das empresas familiares. mas
em fatores de ordem estrutural. Entre os mais relevantes, aqueles aponta-
dos. Primeiro, a estrutura comercial de exportacéo de café e de importa-
¢do, o sistema financeiro e 0 mercado de capitais (agdes ou titulos de divi-
da publica) que favoreceram a drenagem de capital para o Rio de Janeiro.
Segundo, reordenamente e rearticulacdo da economia a nivel nacional. com
o deslocamento da lavoura cafeeira para Séo Paulo e as mudancas dela de-
correntes que o transformaram no maior centro econdmico ,industrial, fi-
ranceirc e comercial do Pais, e as conseqliéncias desta hegemonia, em ter-
mos de dominacdo econdmica sobre as demais unidades da federacdo bra-
sileira. Terceiro, rearticulagdo interna da economia mineira, quer em virtu-
de do deslocamento da produgdo de café para o norte e nordeste da Zona
da Mata e das alteragdes em termos de transporte ferroviério e rodoviario,
quer em termos de insuficiéncia de energia ou altos precos das tarifas de
transporte, quer devido as consegiiéncias econdmicas e politicas da cons-
trucdo da Capital em Belo Horizonte. Em quarto lugar, o problema da de-
pendéncia externa. Todos estes fatores atuaram no sentido de esvaziar
economicamente a regido. afetando, conseqientemente, 0 desenvolvimen-

to industrial de Juiz de Fora.

245 DEAN, W., op. cit, nota 1.
PAULA, M. C. de S., op. cit, nota 205.
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poralidade. Tem-s

ta0 estudo histori

fico feito por al

que é cientista :
nao determinante his-
toriador, econo
socidlogo ou de certa
especialidade. O livro
inscgeve—se, pois, na
melhor linha do traba-
1ho cientifico de nosso
tempo.
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